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REKTOR SUNUSU

GunumUzde, Ulkeler arasindaki rekabet bilgi giict ile sirdirilirken, toplumlarin gelecegi ise verilen
egitimin basarisi ile degerlendiriimektedir. Geng nlfus orani ile gelismekte olan Ulkeler arasinda dnemli
bir yere sahip olan tlkemizde Universiteler bilim Ureten merkezler olma 6zelligi yaninda toplumun yetismis
insan gucu intiyacini kargilama sorumlulugunu da tagimaktadir.

Universitemiz, 2018 yilinda Sakarya Universitesinden ayrilirken kokli gegmise sahip béliimlerini de
bunyesine katarak kuruldu. “Bilgiyi beceri ile butinlestiren Universite” mottosunu benimseyen
universitemizde oncelikli olarak misyon ve vizyonumuzu belirledik. Kalkinma planlarina ve Yiksekogretim
Kurulu'nun hedeflerine uygun stratejiler gelistirmeye ve 6nct niteligimizi guglendirmeye yonelik caligmalar
yapmaya devam ediyoruz.

Uygulamali egitim ile yetkinligi ve 6zguveni ylksek mezunlar vermeyi, ulusal ve uluslararasi siralamalarda
ust basamaklara tirmanmayi, toplumun ve is dinyasinin sorunlarina ¢ézim Ureten bilimsel faaliyetlerle
one ¢ikmaysi; bilim, teknoloji ve hizmet Greten bir Universite olmayi amag edindik.

Tam zamanli olarak uyguladigimiz “+1 Uygulamali Egitim Modeli” ile 6grencilerimize teorik bilginin yani
sira uygulama becerisi kazanma firsati sunuyor, bircok 6grencimizi is hayatina kazandiriyor, bu

uygulamayla tniversite-sanayi/sektor isbirligini etkin bir sekilde surdrlyoruz.

vi
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Cevre ile ilgili konularda oldukga hassas bir bakis agisina sahibiz. Dogaya ve sosyal gevreye sahip ¢ikan
ve onu koruyan, calisanlarinin ihtiyaglarina cevap veren, surekli kendini gelistirme yonunde adimlar atan,
ayni zamanda sehrin, bélgenin ve Ulkenin gelismesine katki saglayan bir kurum olmayi hedefliyoruz.
Ogrencilerimizi; icinde bulundugu cografyanin tiim zenginliklerine sahip ¢ikan, milli degerlerini koruyan,
gelistiren, bilimin 1s1ginda gelecege tasiyan ve is diunyasi ile olusturdugumuz sinerji ile genglerimizin
dinamizmini birlestiren bir anlayisla gelecege hazirliyoruz.

Selam, saygi ve sevgilerimle...

Rektor
Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK
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1. SAKARYA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI’NDE STRATEJiK PLANLAMA SURECI

Gunumuzde Universiteler ulusal ve uluslararasi alanda son derece rekabetci bir ortamda faaliyet
gostermektedir. Bu nedenle Universiteler stratejik planlama streci yaklasimini benimseyerek etkin ve
strdurdlebilir yonetim uygulamalari gelistirmek zorundadirlar. Bu kapsamda kurum igi sireglerin etkin
takibi ile birlikte rekabet kosullarina uyumlu stratejilerin gelistirilebilmesi ve calisanlarin belirlenen hedefler

etrafinda motive olmasini saglayacak sistemlerin kurulmasi gerekmektedir.

Universitelerin ortak &zelligi ayni hizmeti sunmalaridir. Bu nedenle iniversiteler stratejik planlar ile

farklilagtirma stratejileri belirleyerek diger Universitelerden farklarini ortaya koymaya caligirlar.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, bltge kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli ve hesap
verebilir sekilde kullanilimasi gerektigini ilke edinmigtir. Stratejik Plan, bilindigi izere 5018 Sayili Kanun
icerisinde yer alan en 6nemli alanlardan biridir. Bu planlar araciligiyla, kurumlarin degisken ¢evresel
kosullari dikkate almasi, gelecek firsatlarina odaklanmasi, Ust yonetim tarafindan ortaya konulan misyon
ve vizyonun c¢alisanlar tarafindan benimsenmesi ve akademik/idari personelin gergeklestirmesi gereken

faaliyetler ile Gist yonetimin belirledigi amag ve hedeflerin uyumlu olmasi beklenmektedir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU) 2020-2024 Stratejik Plani ¢alismalarina 26.05.2006
tarihli ve 26.179 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hikimleri geregince, 04.04.2019 tarihli 23 sayili senato toplantisinda

paylasilan 1 No'lu Stratejik Plan Genelgesi ile baglanmistir.

01.04.2019 tarihli 22 sayili senato toplantisinin 9 No'lu Senato Karariyla Stratejik Planin ana agamalarini
ve ciktilarini kontrol etmek ve planlama srecine aktif katilim saglanmasi amaciyla Senato Uyelerinin yer
aldigi Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Kurulda yer alan Gyelerin listesi Tablo 1’de gorilmektedir.
llgili senato toplantisinda Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur. Stratejik Planlama Ekibi Gyeleri Tablo 2'de

yer almaktadir.
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Tablo 1: 2020-2024 Donemi Strateji Gelistirme Kurulu

ADI - SOYADI AKADEMIK UNVAN IDARI UNVAN I BiRIMi

Mehmet SARIBIYIK Prof. Dr. Rektor Rektdrliik

Sinan Serdar OZKAN Prof. Dr. Rektdr Yardimeisi Rektorliik

Ali Fuat BOZ Prof. Dr. Rektor Yardimeisi Rektorluk

Naci CAGLAR Prof. Dr. Rektor Yardimeisi Rektorliik

Can HASIMOGLU Prof. Dr. MYO Miidiirii Arifiye MYO

Durmus KARAYEL Prof. Dr. Uye Teknoloji Fakiltesi

Ertugrul GELEN Prof. Dr. Uye Spor Bilimleri Fakiltesi

Mehmet SARIISIK Prof. Dr. Dekan Turizm Fakaiiltesi

Nevzat MIRZEOGLU Prof. Dr. Dekan Spor Bilimleri Fakiltesi

Oguz TURKAY Prof. Dr. MYO Miidiri SEREMES WO Thnzim
Fakultesi

Taki DEMIR Prof. Dr. Dekan V. All Fuat Pasa Tarim Bilimler

ve Teknolojileri Fakiiltesi
Yurdanur DIKMEN Prof. Dr. Dekan V. Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Yusuf CAY Prof. Dr. Dekan Teknoloji Fakiiltesi
Enstiti MUdard/ Lisanststu Egitim Enstitlist/

Zater TATL Prof. Dr. YO Midir Vekil Yabanci Diller YO

Fatih SONMEZ Dog. Dr. MYO Mddri Pamukova MYO

Nuri AKKAS Dog. Dr. MYO Muddri Denizcilik MYO

Aslan COBAN Dr. Ogr. Uyesi MYO Miidirii Ferizli MYO

Himeyra  TASCIOGLU Ly e - .

BAYSAL Dr. Ogr. Uyesi MYO Muduiri Sapanca Turizm MYO

Aydin SENOL Dr. Ogr. Uyesi MYO Midiri Akyaz Sa,\?l'\'(‘BH'Zme“e”

ismail GUMUS Dr. Ogr. Uyesi MYO Midiirii Sakarya MYO

Sinan ESEN Dr. Ogr. Uyesi Dekan Yardimcis| Uygulamal: Bilimier
Fakltesi

Nermin AKYEL Dr. Ogr. Uyesi MYO Miidiirii Geyve MYO

Nihat KURT Dr. Ogr. Uyesi MYO Miidirii Hendek MYO

Sedat DURMUSKAYA Dr. Ogr. Uyesi MYO Miidiirii Karasu MYO

Nafi FiLiz Ogr. Gor. MYO Midiri Kaynarca Seyfettin Selim

MYO
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Tablo 2: 2020-2024 Donemi Stratejik Planlama Ekibi

ADI ve SOYADI AKADEMIK UNVAN iDARI UNVAN Gggtvi
Ali Fuat BOZ Prof. Dr. Rektdr Yardimeisi Rektorllik Baskan
Gokhan ERGEN Dr. Ogr. Uyesi Genel Sekreter Rektorliik YaB%?;ac’:SI
Nuri AKKAS Dog. Dr. Uye Teknoloji Fakiiltesi Uye
Nermin AKYEL Dr. Ogr. Uyesi MYO Midiiril Geyve MYO Uye
Sevda CIFTCI Dr. Ogr. Uyesi Dekan Yardimcisi Spor Bilimleri Fakilltesi Uye
Selcen VODINALI Ogr. Gér. Kalite Koordinatrii Sakarya MYO Uye
Miicahit SOYASLAN Ars. Gér. Dr. Uye Teknoloji Fakiiltesi Uye
Cem OZKURT Ogr. Gér. Uye Rektorliik Uye
Tilin AKDOGAN Ogr. Gor. Uye Rektdrliik Uye
Aylin COKLAR Sube Midiri Stratejgggﬂzﬂjl’g? Daire | e

9 akademik ve 1 idari personelden olusan Stratejik Planlama Ekibi tyelerinin farkli disiplinlerden ve
stratejik planlama calismalarinda deneyimli olan kisilerden olusmasina dikkat edilmis olup ekip,

calismalarini gindemli toplantilar seklinde gergeklestirmektedir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi'nin yani sira stirece destek olmak, kendi birimlerinin
stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetlerini koordine etmek, Stratejik Planlama Ekibi ile birimler
arasindaki koordinasyonu saglamak amaciyla, tim birimler nezdinde bir yonetici ve bir akademik
personelden olugsan “Kalite Elgileri” belirlenmistir. Kalite Elgilerinin yer aldigi liste Tablo 3'te

gosterilmektedir.
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Tablo 3: Kalite Elgileri

SAKARYA UYGULAMALI BiLIMLER UNIVERSITESI

BiRIMLER

KALITE ELGILERI LISTESI

ENSTITULER

ENSTITU KALITE ELGILERI

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Dr.Ogr. Uyesi Kadir UCAY

Serkan BILGEC

FAKULTELER

BiRIMLER

FAKULTE KALITE ELGILERI

SPOR BILIMLERi FAKULTESI

Antrendrliik Egitimi Boliimii

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
Boliimii

Dr. Ogr. Uyesi Sevda CIFTCI

Rekreasyon Boliimii

Spor Yoneticiligi Boliimii

Ars. Gor. Merve Nur YASAR

Ars. Gor. Aysenur TURGUT

Ars. Gor. Nuriye Seyma SAR

Ars. Gor. Merve OZYILDIRIM

Ars. Gor. Esra COMERT

TEKNOLOJi FAKULTESI

Elektrik — Elektronik Miihendisligi
Boliimii

ingaat Miihendisligi Bolimii

Makine Miihendisligi Boliimii

Dog. Dr. Fatih CALISKAN

Mekatronik Miihendisligi Boliimii

Metalurji ve Malzeme Miihendisligi
Boliimii

Ars. Gor. Erhan IBRAHIMOGLU

Dr. Ogr. Uyesi Halil ARSLAN

Ars. Gor. Omer Faruk BOYRAZ

Ars. Gor. Abdulhalim AKKAYA

Dog. Dr. Nuri AKKAS

Ars. Gor. Omer CERLEK

Ars. Gor. Muhammet Salih SARIKAYA

Dr. Ogr. Uyesi Azim GOKCE

Ars. Gor. Miicahit Abdullah SARI

TURIZM FAKULTESI

Turizm igletmeciligi Boliimii

Turizm Rehberligi Bolimii

Dr. Ogr. Uyesi Ebru Ozlem GUVEN

Gastronomi ve Mutfak Sanatlan
Boliimii

Dr. Ogr. Uyesi Giilgin OZBAY

Dr. Ogr. Uyesi Ebru Ozlem GUVEN

Dr. Ogr. Uyesi Didar SARI CALLI

Dr. Ogr. Uyesi Giilgin OZBAY

UYGULAMALI BiLIMLER FAKULTESI

Dr. Ogr. Uyesi Selma KILIG KIRILMAZ

Dr. Ogr. Uyesi Selma KILIG KIRILMAZ
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YUKSEKOKUL

YUKSEKOKUL KALITE ELGILERI

e

Yabanci Diller YO Ogr. Gor. Makbule BAYIR Ogr. Gor. Rabiye Bahar TAMERER

MESLEK YUKSEKOKULLARI

MESLEK YUKSEKOKULU KALITE ELGILERI

AKYAZI Saglik Hizmetleri MYO Ogr. Gor. Sezgin BICAK Dr. Ogr. Uyesi ismail SAHIN

ARIFIYE MYO Ogr. Gor. Kemal Gokmen GENG

Makine ve Metal Teknolojileri

B liimii Dr. Ogr. Uyesi Giinhan BAYRAK

Ogr. Gor. Erdal CAMCI
Elektrik ve Enerji Boliimii Ogr. Gor. Eser Omer YILDIZ

Miilkiyet Koruma ve Giivenlik

B liimii Ogr. Gor. Fatih KURTULUS

FERIZLi MYO Ogr. Gor. Fatma VAHAPOGLU CETE

el G, Ao L ve b Ogr. Gér. Refika Seda YANIKOGLU

Boliimii
Yonetim ve Organizasyon Bolimii ~ Ogr. Gor. Fatma VAHAPOGLU GETE Dr. Ogr. Uyesi Pinar MEMIS SAGIR
Tasarim Boliimii Ogr. Gor. Nadiye KINALI

Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Ogr. Gér. Nadire Bilge ALAGOZ

Boliimii

GEYVE MYO Ogr. Gor. Nese CENKGI (Tedviren) Ogr. Gor. Niliifer SUNGUR

Ogr. Gor. Ummehan Erdil SAHIN
HENDEK MYO Ogr. Gor. Ummehan ERDIL SAHIN

Ogr. Gor. Dr. Selguk SIRIN
KARASU MYO Ogr. Gor. Mehmet Alper CANTIMER Ogr. Gor. Ibrahim ACAR

KAYNARCA SEYFETTIN SELIM MYO Ogr. Gor. ibrahim AKDOGAN
Bilgisayar Teknolojileri Boliimii Ogr. Gor. Ersin BASARAN

- - Ogr. Gor. Sahin KARA
Finans, Bankacilik ve Sigortacilik Ot Gér. Ibrahim AKDOGAN

Boliimii
Yonetim ve Organizasyon Boliimii Ogr. Gor. likin Behliil GAP
PAMUKOVA MYO Ogr. Gor. Yasin Kiiltigin YAMAN Ogr. Gor. Hiiseyin DURAN
Ogr. Gor. Songiil DOGER
SAKARYA MYO Ogr. Gor. Omer Sezai AYKAG

Ogr. Gor. Fatma Biisra POLAT
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SAPANCA MYO

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

Dig Ticaret

Halkla iligkiler ve Tanitim

Ogr. Gér. Erding CESUR

Dr. Ogr. Uyesi Hatice SARIALTIN

Dr. Ogr. Uyesi Hatice SARIALTIN

Dr. Ogr. Uyesi Asena BOZTAS

Ogr. Gor. Dr. Serpil CIGDEM

SAPANCA TURIiZM MYO

Otel Lokanta ve ikram Hizmetleri
Béliimii
Turizm ve Otel Isletmeciligi
Programi

Otel Lokanta ve ikram Hizmetleri
Boliimii Agcilik Programi Kalite
Elgisi

Seyahat Turizm ve Eglence
Hizmetleri Boliimii
Turizm ve Seyahat Hizmetleri
Programi

Seyahat Turizm ve Eglence
Hizmetleri Boliimii Turizm
Animasyonu Programi

Dr. Ogr. Uyesi Arif Erding EMREM

Ogr. Gor. Erkan TURKSEVEN

Ogr. Gor. Taner OZTURK

Ogr. Gor. Ercan AKKAYA

Ogr. Gor. Hasip CAN

Stratejik plan galismalarinda birimler arasi igbirliginin saglanmasi, toplantilarin dizenlenmesi, Universite
ici ve digl iletisimin saglanmasi, belge yonetimi, resmi yazismalarin yapilmasi gibi suregler Strateji

Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yiratiimektedir.

Stratejik Plan galigmalarinin etkin bir sekilde yurttulebilmesini saglamak igin gerceklestirilen faaliyetlerin

calisma takvimini gosteren zaman gizelgesi Tablo 4'te gosterilmektedir.
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Tablo 4: Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2020-2024 Donemi Stratejik Plani Galisma Takvimi

ACIKLAMA

" HAZIRLIK SURECI

Planlama Siirecinin Organizasyonu

ic Genelge Yayimlanmasi

Stratejik Plan Hazirlama Onayinin Alinmasi, Ekip, Kurul ve Kalite Elgilerinin
Olusturulmasi

Zaman Plani Gizelgesinin Olusturulmasi

Stratejik Planlama Ekibi Uyelerine Yénelik Bilgilendirme Toplantisi

Strateji Gelistirme Kurulu Uyelerine Yonelik Bilgilendirme Toplantisi

DURUM ANALizi

Kurumsal Tarihgenin Hazirlanmasi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus igi Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

GZFT ANALIzi

Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum Analizi Raporunun Hazirlanmasi

GELECEGE BAKIS

Misyon

Vizyon

Temel Degerler

FARKLILASTIRMA STRATEJISI

Konum Tercihi

Basan Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

STRATEJi GELISTIRME

Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi

Maliyetlendirme

iZLEME ve DEGERLENDIRME

Stratejik Plan izleme Raporu

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

STRATEJIK PLANIN OLUSTURULMASI

Taslak Stratejik Plana Son Seklinin Verilmesi

Taslak Stratejik Planin Onaylanmasi

Taslak Stratejik Planin Degerlendiriimek Uzere Cumhurbagkanligi Strateji ve
Biitge Bagkanligr’'na Gonderilmesi
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Planlama galismalarinin baslangicinda, Rektor Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK baskanliinda Stratejik
Planlama Ekibi Baskani Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Ali Fuat BOZ, Rekt6r Yardimcisi Prof. Dr. Sinan
Serdar OZKAN ve Stratejik Planlama Ekibi Baskan Yardimcisi Genel Sekreter Dr. Ogr. Uyesi Gokhan
ERGEN tarafindan tim akademik ve idari personele yonelik stratejik yonetim, stratejik diisiinme ve
stratejik planlama konularinda farkindalik olusturabilmek amaciyla akademik ve idari tim personelin

katilimi ile toplanti yapilmigtir.

Birimlerde olusturulan akademik-idari ve 6grenci odak gruplariyla birlikte 6z degerlendirme galismalar

yapilarak gugli ve zayif yonler, firsatlar ve tehditler ortaya ¢ikariimis ardindan misyon, vizyon, temel

degerler ve stratejik plana girdi saglanarak SUBU'niin farklilastirma stratejisi belirlenmistir.

Ayrica dis paydaslarla gesitli galismalardan alinan geri bildirimler ile dis ¢evre analizine ve stratejik plana
katki saglanmistir. Elde edilen geri bildirimler Stratejik Planlama Ekibi tarafindan degerlendirilerek stratejik
amaglar, hedefler, faaliyetler ve ilgili performans gdstergeleri tanimlanmis ve “Hedef Kartlar”
olusturulmustur. Amag¢ ve hedefler birimlere gonderilerek 5 yili kapsayacak sekilde performans
gostergelerine ait hedeflenen sayisal veriler toplanmis; 2020-2024 yillarini kapsayan Stratejik Plan
taslagina son hal verilmesinin ardindan ilk olarak SUBU Senatosuna daha sonra Cumhurbaskanlig
Strateji ve Bltce Baskanligrna sunulmus, ardindan Universitemiz web sayfasinda yayimlanmistir.
Stratejik Plan Cumhurbagkanligr’'nca uygun gérldukten sonra yirtrlige girecektir. Planimiz hazirlanirken

Stratejik Planlama Ekibi asagidaki belgeleri referans almigtir:

o Yiksekogretim Kurumlar Stratejik Planlari,

e  Gegmis yillardaki birim faaliyet raporlari,

e Kalkinma Bakanligi pilot uygulama gergevesinde “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi”
1.SUriim (2018),

o YOKAK “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu” 3. Siiriim (2018).
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2. DURUM ANALIzi

Durum degerlendirmesi, SUBU'niin ig sinirlarinin ve dis taahhiitlerinin niteliginin anlagiimasi ve stratejik

planlamasinin uygulanabilir olmasinin saglanmasi icin onem arz etmektedir.

2.1. Kurumsal Tarihge

SUBU, Tiirkiye'de “Uygulamali Bilimler Universitesi’

modeline sahip iki devlet Universitesinden biri olup 18

Mayis 2018 tarihinde yayimlanan kararname ile Sakarya

Universite’sinden ayrilarak kurulmustur.

18 Mayis 2018 tarihli 30425 Sayili Resmi Gazete'de

yayimlanan 7141 Sayili “Y(iksekdgretim Kanunu ile Bazi

Kanun ve Kanun Hukminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun'un 184. ek maddesi geregince Sakarya Universitesi biinyesinde bulunan bazi
fakiilte, YO ve MYO'lari yeni kurulan Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi'ne baglanmistir. Ayrica
yine yasa gere§i aktif birimlerinin yani sira 1 enstitii, 4 fakilte ve 3 MYO'nun daha kurulmasina karar
verilmistir. SUBU, asagida isimleri verilen 1 enstitii, 6'si aktif 8 fakiilte, 1 YO ve 12'si aktif 15 MYO'dan

olugmaktadir.

e Lisansustu EQitim Enstitusu, Denizcilik MYO,
o Ali Fuat Paga Tarim Bilimleri ve Ferizli MYO,
Teknolojileri Fakultesi, Geyve MYO,
e Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Hendek MYO,
e Spor Bilimleri Fakltesi, Karasu MYO,
e Teknoloji Fakiiltesi, Kaynarca Seyfettin Selim MYO,
e Turizm Fakiltesi, Sakarya MYO,
e Uygulamali Bilimler Fakdltesi, Pamukova MYO,
e Bati Karadeniz Deniz Bilimleri Sapanca MYO,
Fakiiltesi, Sapanca Turizm MYO,
e Ulastirma ve Lojistik Fakiiltesi, Karapurgek MYO,
e Yabanci Diller YUksekokulu, Sogatla MYO,
Tarakli MYO.

Akyazi Saglik Hizmetleri MYO,
Arifiye MYO,
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SUBU; lisansiistii 18 boliim/35 program, lisans 27 bolim, én lisans (ikinci 6gretim programlari dahil) 84
bolim/95 program, Yabanci Diller YO'nda 2 bélim ve 12 uygulama ve arastirma merkezi ile egitim
faaliyetlerine devam etmektedir. Yeni agilan béltimlerle birlikte, 6rgiin 6gretim ve ikinci 6gretim olmak

Uzere toplam bolim/program sayilari Tablo 5'te gdsterilmektedir.

Tablo 5: Birimlerin Béliim ve Program Sayilari

Birim ‘ Boliim Program

Ali Fugt IPa§a}. Tgnm Bilimleri  ve 3 i
Teknolojileri Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 5 -
Teknoloji Fakltesi 8 -
Turizm Fakdltesi 4 -
Spor Bilimleri Fakiiltesi 4 -
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 3 -
Yabanci Diller Ytiksekokulu 2 -
Akyazi Saglik Hizmetleri MYO 9 8
Arifiye MYO 6 8
Ferizli MYO 5 6
Geyve MYO 11 12
Hendek MYO 9 11
Karasu MYO 6 7
Kaynarca MYO 4 5
Pamukova MYO 9 9
Sakarya MYO 15 18
Sapanca MYO 8 7
Sapanca MYO 2 4
Lisanstistu Egitim Enstitlist 18 35

TOPLAM 131 130

10
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Uygulama ve Arastirma Merkezleri ise Tablo 6'da gosteriimektedir.

Tablo 6: Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TABTEM)

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SAYEM)

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Dil Egitim-Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SADEM)

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTO)

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Malzeme ve Uretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sakarya Sosyal ve Kiiltiirel Uygulama ve Arastirma Merkezi (SAKUM)

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Robot Teknolojileri ve Akilli Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ROTASAM)

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Deprem Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUBU-DAMER)

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Egzersiz ve Spor Bilimleri Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Otomotiv Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUBOTAM)

Mesleki ve Teknik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (MESTEM)

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Yapay Zeka Uygulama ve Arastirma Merkezi *

Kariyer Planlama ve insan Kaynaklari Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARMER)*

Tahkim Uygulama ve Arastirma Merkezi*

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Giig Elektronigi Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Glg Elektronigi
Teknolojileri Arastirma Ve Uyqulama Merkezi (GUCTEK)*

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi*

30 Kasim 2019 ltibariyle.
*Pasif

11
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2.2, ilgili Mevzuat

Universitelerin gérev ve yetkileri Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin 130. ve 131. maddeleri gergevesinde
2547 Sayili Yuksekogretim Kanunu'nda belirtilmistir. Kanun, yiksekogretimle ilgili amag ve ilkeleri
belirlemek ve yuksekddretim kurumlari ile Ust kuruluglarinin teskilatianma, isleyis, gorev, yetki ve
sorumluluklari ile egitim—o6gretim, arastirma, yayin, 6gretim elemanlari, égrenciler ve diger personel ile
ilgili esaslari bir biitiinliik iginde diizenlemektedir. 2547 Sayili Kanun’a gére SUBU'niin gérevleri yasal

dayanaklari ile Tablo 7’de verilmistir.

Ayrica yuksekogretim kurumlarinin uymakla yikimli oldugu Kanun ve Cumhurbagkanligi Kararnameleri

ile yurarlge konulan mevzuatlar Tablo 8'de gosteriimektedir.

12
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Tablo 7: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliliik

Gagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglari ve
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli dizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel aragtirma, yayim ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas glicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yuksekogretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan guci yetistirmek,

Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini séz, yazi ve
diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zelikle sanayilesme ve tarmda
modernlesme alanlarinda egitiimesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu kuruluglarina énerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluglarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diistincelerini ve dnerilerini
bildirmek,

Egitim-6gretim ve seferberligi icinde, 6rglin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini tstlenen
kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

Yorelerindeki tarm ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modemlesmeyi, iretimde artisi saglayacak galisma ve programlar yapmak, uygulamak
ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve gevre sorunlarina ¢éziim getirici
Onerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiksekogretimin uygulamali yapiimasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, déner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirimesine iliskin gerekli
dlzenlemeleri yapmak.

DEVENE]S
2547 Sayili

Yiksekogretim
Kanunu Md. 12/a

2547 Sayili
Yiksekogretim
Kanunu Md. 12/b

2547 Sayil
Yiksekégretim
Kanunu Md. 12/c
2547 Sayili
Yiksekogretim
Kanunu Md. 12/d

2547 Sayil
Yiksekogretim
Kanunu Md. 12/e

2547 Sayil
Yiksekégretim
Kanunu Md. 12/f

2547 Sayil
Yiksekégretim
Kanunu Md. 12/g

2547 Sayili
Yiiksekogretim
Kanunu Md. 12/h

2547 Sayil
Yiksekogretim
Kanunu Md. 12/
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Tespitler

SUBU én lisans, lisans, lisansiistii programlari
ile egitim 6gretim hizmetleri sunmaktadir.

SUBU, “+1 Uygulamali Egitim Model?” ile {ilkenin
teorik bilgisinin yani sira uygulama becerisine
sahip yetismis nitelikli insan glicli ihtiyacini
karsilamaya katki saglamaktadir.

SUBU, toplumun yasam diizeyini arttirmak
amacityla bilimsel / akademik calismalar
gerceklestirmektedir.

SUBU'de ilgili alanlarda egitim ve ogretim
faaliyetleri  uygulama  agirlikli  olarak
gerceklestirimektedir.

SUBU'de toplumun diger aktorleri ile bilimsel,
ekonomik, sosyal ve kiltiirel isbirlikleri
gelistirimektedir.

SUBU'de bilimsel, teknolojik ve sosyal alanlarda
orgin egitim hizmeti verimekte ve sirekli
gelistiriimektedir.

SUBU kuruldugunda tarim ve saglik bilimlerine
yonelik fakilteler tanimlanmis olup, kurulma
asamasindadir. Bunlarin yani sira TABTEM
kurulmustur.

SUBU'de egitim-ogretim ve idari faaliyetlerinin
gerceklestirimesinde ~ teknolojk  destek
saglanmaktadir.

SUBU, Tiirkiye'de iki uygulamali bilimler
Universitesinden birisidir. “+1 Egitim Modeli” ile
SUBU dgrencilerinin - mezun olmadan s
tecriibesi kazanmasina ve uygulama becerisine
sahip nitelikli bireyler olarak yetismesine katki
saglanmaktadir.

ihtiyaglar

o Ulusal/ Bolgesel ihtiyaglar dogrultusunda
yeni akademik birimler ve bollimler
agmak.

Ulke ihtiyaglarini analiz etmek suretiyle
ihtiyaca uygun béllim/programlar agmak.
SUBU'niin tiim faaliyetlerinde etkinlik ve
verimliligi saglayacak kurumsal yonetim
anlayisi gelistirmek.

Bilimsel faaliyetler araciligiyla ulasilan
sonuglari kamuoyu ile paylagabilmek igin
etkin iletisim kanallar olugturmak.

Universite, sanayi, hizmet ve tarm
sektori ile igbirliklerini gelistirmek ve
arttirmak.

Paydaslarin ihtiyacina yonelik oneriler
sunmak ya da onlardan gelen talepler
dogrultusunda caligmalar yapmak.

Yeni O6gretim model ve yontemlerini
gelistirmek ve yayilimini saglamak.

Sakarya lli yiksek tarim, sanayi ve termal
enerji potansiyeline sahip olup mevcut
potansiyeli desteklemek ve gelistirmek.
Sirdiriilebilir cevre igin dogal kaynak
kullanimina 6zen gostererek, ¢ozim
oOnerileri gelistirmek.

Egitimde firsat esitligini saglamak ve
bilgiye erisimi  kolaylastirmak igin
teknolojik  altyapiyr  olusturmak  ve
gelistirmek.

Déner sermaye isletmeleri kurarak gelir
elde etmek.
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Tablo 8: Yiiksekogretim Kurumlarinin Diger Yasal Yiikiimlikleri

2914 Sayili Yuksekdgretim Personel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

5434 Sayil Tlrkiye Cumhuriyeti Emekli Sandi§i Kanunu

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

3843 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapiimasi Hakkinda Kanun

4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Goérevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

2809 Sayil Yiksekdgretim Kurumlari Tegkilati Kanunu

2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu

5746 Sayil Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

4734 Sayil Kamu ihale Kanunu

4735 Sayili Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

6183 Sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

7156 Sayill Merkezi Yonetim Blitce Kanunu

488 Sayili Damga Vergisi Kanunu

237 Sayili Tasit Kanunu

4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

7126 Sayil Sivil Savunma Kanunu

124 Sayili Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname

190 Sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

10.07.2018 Tarihli Genel Kadro ve Usuli Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi (2 Numarali Cumhurbagkanligi
Kararnamesi)

10.07.2018 Tarihli Ust Kademe Kamu Yéneticileri ile Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Atama Ustllerine Dair
Cumhurbagkanligi Kararnamesi (3 Numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesi)

15.07.2018 Tarihli Bakanliklara Bagl, llgili, iliskili Kurum ve Kuruluglar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanhi§i Kararnamesi (4 Numarali Cumhurbaskanhi§i Kararnamesi)

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistiriimasi Esaslarina iliskin Bakanlar Kurulu Karari

5765 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilat Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulli Hakkinda Kanun Hikminde Kararnameye EKli
Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

711 Sayili Nébetgi Memurlugu Kurulmasi ve Olaganiisti Hal Tatbikatlarinda Mesainin 24 Saat Devamini Saglayan Kanun

78 Sayili Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname

27.12.2014 Tarihli 29218 Miikerrer Sayili Resmi Gazete Merkezi Yénetim Muhasebe Y6netmeligi

03.02.1984 Tarihli 18301 Sayili Resmi Gazete-Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltir ve Spor isleri
Dairesi Uygulama Yo6netmeligi
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Tablo 8’in Devami

20.09.2005 Tarihli ve 25942 Sayili Resmi Gazete-Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Yonetmeligi

06.10.2016 Tarihli ve 29849 Sayili Resmi Gazete-Yiksekogretim Kurumlarinin Yurtdigindaki Kapsama Dahil
Yiiksekdgretim Kurumlariyla Ortak Egitim ve Ogretim Programlari Tesisi Hakkinda Yénetmelik

26.11.2016 Tarihli ve 29900 Sayili Resmi Gazete-Ylksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Yénetmelik

31.12.2005 Tarihli ve 26040 3. Miikerrer Sayili Resmi Gazete- i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

15.04.2018 Tarihli Dogentlik Yonetmeligi

02.11.2018 Tarihli Devlet Yiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarinin Belilenmesine ve
Kullanilmasina lliskin Yénetmelik

09.11.2018 Tarihli Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
Sinav ile Girig Sinavlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik

23.08.2011 Tarihli Mevlana Degisim Programina iligkin Yonetmelik

18.02.2019 Tarihli Yiksekdgretim Kurumlari Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programina lliskin Yénetmelik

26.12.2007 Tarihli 26738 Sayili Resmi Gazete-Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi

2914 sayili Yiksekogretim Personel Kanununun 17. Maddesine Gore Yiiksekogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim
Elemanlarinin S6zlesmeli Olarak Calistirimasi Esaslarina lliskin Karar

30.11.2013 Tarihli 28837 Sayili Resmi Gazete-Yiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gérev Alacak
QOgretim Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile Idari Personele
Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine lliskin Karar

07.07.2018 Tarihli 30471 Sayili Resmi Gazete-Yuksekogretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katki
Olarak Alinacak Katki Paylari ve Ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair Esaslar

Faaliyet ve Hizmetlerimizi ilgilendiren Diger Mevzuatlar

2.3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

SUBU'niin amag ve hedeflerine temel teskil edecek tespit ve ihtiyaglari, asagida yer alan st politika

belgelerine uyumlu bir sekilde belirlenmistir:

e On Birinci Kalkinma Plani,
e Yeni Ekonomi Programi (2019-2021 Orta Vadeli Programi)'nda yer alan kamu maliyesi,
biylme ve istihdam, egitim, is glicu piyasasinin program ve proje kisimlari,
e Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023),
e Bilim ve Teknoloji YUksek Kurulu Karari.
Bu cercevede (st politika belgelerinde verilen gorev ve ihtiyaglar belirlenerek, amag ve hedeflerimize

uygunlugu analiz edilerek Tablo 9'da verilmistir.
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Tablo 9: Ust Politika Belgelerinin Analizi Tablosu

Ust Politika T o -
Belgesi llgili B6lim Verilen Gorev ve Ihtiyaglar Uygunluk
Ulkemizde egitim alaninda énemli ilerlemeler kaydedilmekle birlikte, Plan
On Birinci déneminde 6ngorilen hedeflere ulasiimasinda egitim sisteminde yapilacak Egitim ve
Kalkinma 87 koklu reformlar ile egitimin kalitesinin artinlmasi ve rekabetci dretim ve Ogretim

Plani verimlilik igin gerekli olan becerilere sahip is glcinin yetistirimesi temel SA1/H.A1.3.
onceliklerdendir.

On Birinci Teknglop yogun uretmn art.m.asnll.la b|rII|kte u!kemlz.de.artva.r? nitelikli is gticti Egitim ve
talebine yanit verebilmek icin tim bireylerin kaliteli egitime ulagmasini S

Kalkinma 91 s . Lo L Ogretim
kolaylastirmak ve is giici piyasalarinda gerekli becerilerin elde edilmesini

Plani o . AU SA1/HA3
saglamak uzun dénemde gelir dagilimina olumlu yansiyacaktir.
insan odakli kalkinma anlayisiyla bireylerin iireterek gelir elde edebilecedi,

A yeni bilgi ve teknolojilere uyum saglama becerilerini gelistirebilecegi, sosyo- Topluma
On Birinci g ; y - .
166 ekonomik yasama daha aktif katilim saglayabilecegi ortamlarin Yonelik
Kalkinma ) . o .

Plani olusturulmasi; toplumsal refahin yayginlastiriimasi dogrultusunda sehirlerin Hizmetler
ve kirsal alanlarin daha iyi is firsatlari ve yasam ortamlari sunabilir hale SA.3/H.3.1
getirilmesi esastir.

On Birinci Temel déniistiim kararlarinda kamu, 6zel sektdr, sivil toplum kuruluglari (STK) Ar-Ge
o e SA.2/ H.2.1
Kalkinma 196 ve diger bltin paydaglarin katilimlariyla toplumsal mutabakatin Yénetsel

Plani olusturulmasina 6zel 6nem verilecektir. SA5/H.5 1
Sirdurulebilirlik saglayici politikalar yatay alani altinda yer alan nitelikli insan
kaynaginin artirilmasiyla is gtictinin yuksek verimlilik oranlarina ve yatirim

On Birinci ortamina sundugu katkilar ile Ulkenin surdrilebilir Gretim kapasitesi Ar-Ge
Kalkinma 289 gelistirilecek; Ar-Ge ve yenilik ile kritik teknoloji alanlarina yapilan yatirimlar, SA.2/H.2.1-

Plani olusturulacak kurumsal yapilar, ara yizler ve destekler araciligiyla firmalarin H.2.2
ve girisimcilerin arastirma ve yenilik kapasitelerinin artirimasi yoluyla
verimliliklerinin artirimasi saglanacaktir.

A Sanayi ve teknoloji bdlgelerinde (Organize Sanayi Bolgesi, Endustri
On Birinci ! . A . . . .
Bélgeleri, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri, Serbest Bolgeler) sunulan hizmetler Ar-Ge
Kalkinma 322 o . . . L

Plani gelistirilecek, bu bolgelerin sanayinin rekabetgiligine ve verimliligine daha SA.2/ H.2.1
etkin katki vermesi saglanacaktir.
imalat sanayiindeki yasanan dijital doniisiimiin gerektirdigi becerilerin is

On Birinci guictine kazandiriimasi, mesleki egitimin ve yliksek 6gretimin is dlinyasi ile Egitim ve
Kalkinma 329 entegre edilmesi, nitelikli insan kaynadi igin istihdam tegviklerinin Ogretim

Plani basitlestiriimesi ve bu tesviklerde dncelikli sektdrlere agirlik verilmesi temel SA1/HA.3

amagtir.
On Birinci Egitim ve
Kalkinma 331 Mesleki egitim, is glctnln niteligini yikseltmeye yonelik gelistirilecektir. Ogretim
Plani SA1/HA3
Egitim ve
On Birinci ) Ogretim
Kalkinma 349 Ozel sektorde arastirmaci insan gliciniin sayisi ve niteligi artirilacaktir. SAir/g; A
Plant SA2/H.2.1
e Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektér arasinda isbirlikleri ile bilgi
On Birinci . o . .
ve teknoloji transferinin artirimasina yénelik destek mekanizmalari Ar-Ge
Kalkinma 350 . G o

Plan: uygulanacak ve arayuz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi SA.2/H.2.1

artirilacaktir.
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Tablo 9’un devami

Ust Politika

Belgesi llgili Boliim Verilen Gorev ve lhtiyaglar Uygunluk
On Birinci Aragtirma altyapilarinin, 6ncil arastirmalar yapan, nitelikli insan gucl
- « A . Ar-Ge
Kalkinma 441 istihdam eden ve 6zel sektdrle ishirligi icinde galisan bir yapiyla Ar-Ge ve
o o 2 SA.2/ H.2.1
Plani yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artiriimasi saglanacaktir.
Egitim ve
On Birini Ogretim
Yapay zeka teknolojilerinin Uretilmesi ve kullaniminin yayginlastiriimasina SA1/HA1-
Kalkinma 473 L s : .
yonelik ulusal politika belirlenecekir. H.1.2-H.1.3
Plani
Ar-Ge
SA.2/H.2.1
On Birinci Kamu, 6zel sektor, (niversiteler ve STK'lar arasindaki isbirligi gelistirilerek Ar-Ge
Kalkinma 483 PR . .
Plani dijital dénuslim ekosistemi olusturulacaktir. SA.2/ H.2.1
Isgiicii piyasasinin gelisiminin yaninda, kalkinmanin olusturdugu refahin tim =~ Topluma Yénelik
On Birinci toplum kesimlerince hissedilmesi ve yoksullugun azaltimasi 6nem Hizmetler
Kalkinma tasimaktadir.  Gelir dagiliminin iyilestiriimesi, dezavantajli kesimlerin SA.3/H.3.1
540 o . . g
Plani gozetilmesi, sosyal yardim ve sosyal hizmetlerin yayginlastirimasi bu alanda [dari ve Destek
temel politika 6ncelikleri olacaktir. SA.4/H.4.1
Egitim ve
On Birinci Yiksekogretim sistemi kiiresel rekabet glicti olan, kalite odakl ve dinamik bir Ogretim
Kalkinma 561 yaplya kavusturulacak;  yiksekdgretim  kurumlarinin  niteliklerinin SA1/H.A1
Plani artinimasina yonelik uygulamalara devam edilecektir. Ar-Ge
SA.2/H.2.1
Egitim ve
Ogretim
On Birinci ) SA':_: '1"; 1
Kalkinma 563 Ulkemizin yliksekdgretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir. Ar-'G.e
Plan SA2/H.2.1
Yoénetsel
SA.5/H.5.1
On Birinci Dijital dontisim ve teknolojik gelismelerin is glcl piyasasina yansimalari E9|}|m ve
. . S . Ogretim
Kalkinma 565 cercevesinde ortaya cikacak yeni beceri ihtiyaglar belirlenecek ve bu SA 1/ HA1-
Plani gelismelerin mesleklerde yol agti§i doniisiim dizenli olarak izlenecektir. .H 1 '3'
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Usé::g:ika ilgili Boliim Verilen Gorev ve ihtiyaglar Uygunluk
22”3 Ir?r:: 571 Genglerin is glicli piyasasina aktif katiimlar desteklenecek ve istihdam Egglrrzti\ﬁ
Plan: edilmeleri kolaylastirilacaktir. SA1/HA3
L Egitim ve
On Birinci o — e
Kalkinma 573 Aktif is glcl programlari yayginlastirilacak ve programlarin etkinligi Ogretim
Plan: artirilacaktir. SA1/H.A1-
H.1.2
L Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi, kalitesinin iyilestiriimesi, etkin, C
gglgmj 719 entegre ve strdUrilebilir sekilde ydnetiminin saglanmasi, her alanda gevre Idarls\[/j?eDE;tek
ve iklim dostu uygulamalarin gerceklestirimesi, toplumun her kesiminin cevre ¢
Plani I L SA4/H.41
bilinci ile duyarliiginin artirilmasi temel amagtir.
Eglgmg' 76 Sivil toplum  faaliyetlerine yénelik farkindalik artinlacak, bu  alandak TOp'lji”Z‘r?]ztfe'}e“k
Plani arastirmalar desteklenecektir. SA3/H.31
On Birinci Kamuda stratejik y6netimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap .
Yoénetsel
Kalkinma 789 verebilirlik anlayisinin, planlamadan izleme ve dederlendirmeye kadar SA5/ H5.1
Plani ybnetim ddngtstiniin tim agamalarinda hayata gecirimesi temel amagtir. DA
On Birinci Stratejik yonetime iliskin mevzuat, kilavuz ve rehberler uygulama tecriibeleri .
Yoénetsel
Kalkinma 791 de dikkate alinarak batincdl bir anlayisla gbzden gegirilecek ve SA5/ H5.1
Plani guincellenecektir. AR
On Birinci Performans denetimleri araciifiyla kaynak kullaniminin  verimliligine, Yénetsel
Kalkinma 794 etkililigine ve ekonomikligine dair kamuoyuna givenilir bilgi sunularak SA5/ H5.1
Plani kamuda hesap verebilirlik gliclendirilecektir. B
Yeni Ekonomi
Programi Doner sermayeli isletmelerin btge disiplin icerisinde acik, seffaf ve hesap idari-Destek
(OVP 2019- Kamu Maliyesi  verebilir bir idari ve mali yapida calismalarini saglayacak dizenlemeler SA5H 51
2021) yapilacaktir. R
Ye;:oEl;er;olml Kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, IdSa:-4IZ/)|<_a|SAtre1k
g Kamu Maliyesi  seffafligi ve hesap verebilirligi arttiracak program bazli performans esasli o
(OVP 2019- bitceleme hayata gegirilecektir Yonetsel
2021) ¢ yata geg ' SA5/H.5.1
YeSLOEer?nOImI Kamu 6zel isbirligi (KOI) uygulamalarinin, daha etkin ve finansal agidan ldsa:;[;ﬁlsie:(
9 Kamu Maliyesi  verimli olmasina yénelik bir cerceve olusturulacak; bu cergevede .o
(OVP 2019- uygulamalarin biitinctil olmasi saglanacaktir Yonetsel
2021) ¥o g : SA5/H.5.1
Yeni Ekonomi Egl,tlgtﬁ
Programi Blyime ve Sanayinin ihtiyaclari ve dijital dénistiim hedefleri cergevesinde yenilikgi SA 1ng 19.
(OVP 2019- istihdam okul-sektor isbirligi modelleri kurulacaktir. g
H.1.3
2021)
Yeni Ekonomi ) Egitim ve
Programi Blyiime ve Ozel sektorle isbirligi yapilarak egitim ve 6gretim miifredati galisma hayatinin g“retim
(OVP 2019- istindam beklentilerini karsilayacak is glicl olusturulacak sekilde giincellenecektir. g
2021) SA1/H.1.2
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Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim

Verilen Gorev ve ihtiyaglar

Uygunluk

Genglerin egitim seviyesinin ve is glictinn niteliginin yikseltimesi ile gelisen

Yeni Ekonomi teknolojinin icerisinde sadece tuketici konumda olmamalari saglanarak Eglvtlrrztﬁ
Programi Blylme ve uretkenliklerinin desteklenmesi amaci ile teknolojiye olan ilgisi ve yatkinligi SA 1g/H 19
(OVP 2019- istihdam degerlendirilerek verilecek egitimlerle basta yazilim, algoritma ve endUstriyel .
. - . H.1.3
2021) tasarim olmak (zere belirli konularda temel beceriler kazanmalari
saglanacaktir.
Farkli kurumlardaki egitim ve istihdam verilerinin entegre edilmesine ve
. . o . Egitim ve
Yeni Ekonomi analizine dayali olarak egitim programi ve meslek bazinda arz talep dengesi Agretim
Programi Egitim olusturulacak, istihdam ile uyumlu egitim planlamasi yapilacak, istihdam SA 19/H1 1
(OVP 2019- 9 edilebilirlik arttirilacak, mesleki egitimde Uretim bazli yaklasima gegcilecek, H 1 2_|;| 1 3
2021) egitim  kaynaklari etkin kullanilacak ve etkili egitim programlari T
tasarlanacaktir.
Yeni Ekonomi Ogrenmede e-6grenme sisteminin etkin kullanimi ile dijitallesme stratejisine Egitim ve
Programi . , . . L o O,
Egitim uyumlu sekilde mufredat diizenlemeleri yapilacak ve kisisellestirilmis 6gretim Ogretim
(OVP 2019- . L - .
2021) plani (sanal asistan) uygulama stratejisi hayata gegirilecektir. SA.1/H.1.2
Yeni Ekonomi ) Egl,tl:gtﬁ
Programi Ogrenme kazanimlari itibariyla uluslararasi standartlarin yakalanmasi 9
Egitim . y : L iy . SA.1/H.1.1-
(OVP 2019- amaciyla 6lgme ve degerlendirme kapasitesi guiglendirilecekir.
H.1.2-H.1.3
2021)
. . . . R Egitim ve
Yeni Ekonomi Ekonomik hedeflerle uyumlu olacak sekilde mesleki egitim kurumlarinin Adretim
Programi kurumsal  kapasiteleri  gelistirilecek, tematk meslek  okullarinin g
Egitim e . G L SA.1/H.1.1-
(OVP 2019- yayginlastirimasi, olgim ve belgelendirme ile is guclnin niteligi
H.1.2-H.1.3
2021) arttirilacaktir.
Yeni Ekonomi Dijital ekonomide nitelikli is glct ihtiyacinin karsilanabilmesi amaciyla T%':éﬁ:
Programi isgticii gelisen sanayinin gerekliliklerine baglh olarak ortaya cikan yeni meslek .
; A, . . . Hizmetler
(OVP 2019- Piyasasi alanlarinda is giciinin yetistirimesine yonelik kurs ve programlar
) . SA.3./H.3.1
2021) dlzenlenecektir.
. . Topluma
Yeni Ekonomi . C . - -
Co Genglerin ve kadinlarin is gicl piyasasina katilimini saglamaya yonelik; Yoénelik
Programi Isglict P PR .
; hedef grup, sektor, bolge odakli aktif is glici programlari uygulanmasini ve Hizmetler
(OVP 2019- Piyasasi - . DTS . . o .
2021 istihdam edilmelerini saglamaya yonelik tegvikler gelistirilecektir. SA.3./H.3.1
Yeni Ekonomi Topluma
Programi isgticii Engellilerin  meslek edinmesi amaciyla uzaktan egitim programlari Yoénelik
(OVP 2019- Piyasasi gelistirilecektir. Hizmetler
2021) SA.3./H.3.1
Egitim sisteminde, istihdam ile uyumlu egitim planlamasi yapilacak, istihdam
. . . edilebilirlik arttirlacak, egitim kaynaklari etkin kullanilacak ve etkili egitim Egitim ve
Yeni Ekonomi Butge . L AL
. . programlarl tasarlanacaktir. Egitimde adaletin saglanmasi amaciyla Ogretim
Programi Giderlerine e o . . .
e ogrenciler, okullar ve bolgeler arasinda mali kaynak, 6gretmen ve yonetici SA1/H.A1-
(OVP 2019- lliskin Temel SRR
" niteligi, egditim donanimi ve kazanimlar agisindan olusan farkliliklarin H1.2-HA1.3
2021) Politikalar . S . .
azaltilmasi igin okulu merkeze alan bir sistem yaklagimi benimsenecektir.
Ulusal Egitim Istihdam Egitim ve
istindam giim 'S’ Ogrencilere ve velilere yonelik olarak ylr(tiilen meslek tanitimi faaliyetlerinin Ogretim
. [ligkisinin e
Stratejisi Giiclendiriimesi etkinligi arttirilacaktir. SA.1/ H.1.1-
(2014-2023) ¢ H.1.3
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Tablo 9’un devami

Ust Politika

Belgesi ilgili Boliim Verilen Gorev ve ihtiyaglar Uygunluk
Egitim ve
islﬁilr:?:rln Egitim Isthdam - Ogretim
Stratejis lligkisinin Egitime erisim ve devaminin 6nlindeki engeller kaldirilacaktir. .SA.1/H.1 A
Giglendirilmesi Idari-Destek
(2014-2023) SA4/HA 1
Ulusal .
istindam Eg';:.m kllsphdam Aktif is glici programlarinin ulusal ve yerel diizeyde izlenmesini saglayacak Ec-g)l,tlmt.v ©
Stratejisi GUgIIznzlrri]ll:qesi sistemler gelistirilecektir. SA ?/rﬁ |1m2
(2014-2023) T
Ulusal c i Egitim ve
Istihdam Eg|§|.m I.sFlh.dam Genel ve mesleki egitimin kalitesi ve etkinligi arttirilacakdir. Ogretim
. lligkisinin
Stratejisi Giiglendirimesi SA.1/H.1.2-
(2014-2023) H.1.3
Topluma
Ulusal Egitim Istindam " Yénelik
Istihdam liskisinin Hayat boyu 6grenme kapsaminda agik égrenme ortamlari olusturulacak ve Hizmetler
Stratejisi Giiglendirilmesi hayat boyu 6grenme 6zendirilecekir. SA3H31
(2014-2023) R
isLtJilr:Jc?:rln Egitim Istihdam Egitim ve
Stratejis ) Iligkigipin . Egitim - is glicli piyasasi arasinda uyum saglanacaktr. Ogretim
(2014-2023) Giglendirilmesi SA.1/H.1.2
Ulusal Egitim Istihdam Egitim ve
Istihdam iligkisinin Aktif is glict piyasasi politikalarl yayginlastirilarak etkinligi arttirilacaktir Ogretim
Stratejisi Giiglendiriimesi ' SA.1/H.1.2-
(2014-2023) H.1.3
Egitim ve
Ogretim
. Ulusal Egitim Istihdam SA.1/H.1.2
Istihdam b Egitim sistemi ve aktif is giici piyasasi politikalari ile proje merkezli yenilikgilik Ar-Ge
o lligkisinin e .
Stratejisi Giiglendirimesi ve girisimcilik desteklenecektir. SA2/H.2.1
(2014-2023) Yonetsel
SA.5/H.5.1
Ulusal Ozel Politika
L Gerektiren .
Istindam Gruplarin Kurumlar arasi veri paylasimi saglanacaktir Yonetsel
Stratejisi istihdammin ' SA.5/H.5.1
(2014-2023) Arttiriimasi
Ulusal
istihdam Biligim Sektdri Toplumsal ve kiltirel alanda bilisim teknolojileri kullanma ve degisim idari-Destek
Stratejisi stirecine uyum becerileri arttirilacaktir. SA.4/HA41
(2014-2023)
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Tablo 9’un devami

Ust Politika

Belgesi ilgili Boliim Verilen Gorev ve ihtiyaglar Uygunluk
; Ulusal Egitim ve
Istihdam . Y Finans sektoriyle ilgili yiksekdgretim programlarinin miifredatlari sektdriin 9, .
L Finans Sektérd . .. . ) . Ogretim
Stratejisi ihtiyaglari dogrultusunda giincellenecektir. SA1/HA2
(2014-2023) B
Egitim ve
Ogretim
lusal
islf":‘j:m B o S SA1H.12
Stratejis Tarim Sektorii Tarim sektorinde egitim ve yayim hizmetleri etkinlestirilecektir. T:;E)IUTE
oneli
(2014-2023) Hizmetler
SA.3/H.3.1
Egitim ve
Usa SAdm1S
Istihdam Y Tarim sektorlindeki is glclinin egitim ve vasif dlizeyi yikseltilecek, uyum o
o Tarim Sektort o Topluma
Stratejisi yetenegi arttirilacaktir. Yénelik
(2014-2023) .
Hizmetler
SA.3/H.3.1
Egitim ve
Ulusal Ogretim
lS?ttrlgfe?ir:i Turizm Sektdrd  Turizm sektérindeki is gictinidn niteligi gelistirilecektir. S'I/'\o:J{LTrr:as
(2014-2023) Yonelik
Hizmetler
SA.3/H.3.1
Egitim-Ogretim
Bilim ve SA1/H.11-
Teknoloji 2015/101 Doktora derecesine sahip insan kaynaginin nicelik ve nitelik yoniinden H.1.2-H1.3
Yiksek Kurulu arttirlmasina yonelik calismalar yapilacaktir. Ar-Ge
Kararl SA.2/H.2.1-
H.2.2
. Ar-Ge
Bilim ve SA2IH.2.1-
Teknoloji Uluslararasi Kulugka Merkezi desteginin gelistirilmesi ve uygulamaya
Yiiksek Kurulu 2015/103 alinmasi saglanacaktir. ; H.2.2
Karar Idari-Destek
SA4/H.A41
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2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

SUBU'niin faaliyet alanlari, sundugu iriin ve hizmetler bakimindan iig gesittir:

e Egitim ve Ogretim
e Aragtirma ve Geligtirme

e Topluma Hizmet

Tablo 10'da Universitemizin faaliyet alanlari ile sundugu Urlin ve hizmet bilgileri g6sterilmektedir.

Tablo 10: Faaliyet Alanlari ile Sunulan Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alanlari | Uriin ve Hizmetler

1. On Lisans Egitimi

Egitim ve Ogretim Lisans Egitimi

Ladi

Lisansustl Egitim

Tim alanlarda +1 uygulamali egitim
modeli uygulanmaktadir.

=

Arastirma Projeleri

Altyapi Projeleri

Sanayi igbirligi Projeleri

Aragtirma ve Gelisgtirme Bilimsel Toplantilar

Ulusal Bilimsel Yayinlar

Uluslararasi Bilimsel Yayinlar

Danigmanlik Hizmetleri

SN o b

Konferanslar, Seminerler)

Egitim Hizmetleri (Yasam Boyu Egitim Uygulamalari, Sertifika Programlari,

Topluma Yonelik Hizmetler Saglik Hizmetleri

3. Kaltdr, Spor ve Sosyal Hizmetler

4. Sosyal Sorumluluk Projeleri

2.5. Paydas Analizi

SUBU'niin egitim, 6gretim ve arastirma sektorlerinin yani sira ticari, bireysel ve kar amaci giitmeyen

sektorlerle de profesyonel iligkileri bulunmakta olup, bu iliskiler gtincel, yerel, ulusal ve kiresel zorluklari

asabilme ve firsatlari yakalayabilmede dnem kazanmaktadir. Stratejik hedeflere ulasabilmede paydaslar

0zel bir 6Gnem derecesine sahiptir.

SUBU'de stratejik amaglar ve paydas beklentileri dogrultusunda rekabet avantaji saglama potansiyelinin

belirlenmesi amaciyla paydas analizi yapilmistir.
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Paydas analizinin ilk asamasinda, “SUBU’niin iriin/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?”, “SUBU’niin
irGin/hizmetlerini  ydnlendirenler kimlerdir?”, “SUBU’niin  Girin/hizmetlerini  kullananlar kimlerdir?”,
“SUBUniin Giriin/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?”, “SUBU’niin iriin/hizmetlerini etkileyenler

kimlerdir?” gibi sorulara cevap aranmak suretiyle SUBU'niin paydaslari tespit edilmistir.

ikinci asamada SUBU’niin paydaslari, Stratejik Planlama Ekibi Gyelerinin SUBU (ist diizey yéneticileri
Rektor ve Rektor Yardimcisi ile yaptiklari milakatlar, ilgili literatir ¢aligmalari ve diger Universitelerin
stratejik plan incelemeleri dogrultusunda temel, stratejik, hizmet alan ve hizmet sunan olarak
tanimlanmistir.  “Temel Paydas” Universitenin sUreclerini yUrtiurken is birligi icerisinde oldugu
paydaslari, “Stratejik Paydas” stratejilerin gergeklestiriimesinde kurumdan hizmet alan veya kuruma
hizmet sunan paydaslari, “Hizmet Alan Paydas” universitenin sundugu egitim-ogretim, Ar-Ge ve
toplumsal hizmet alanlarindaki temel faaliyetlerden faydalanan paydaslari, “Hizmet Sunan Paydas” ise
universitenin sagladigi temel faaliyetlerin ylrGtilmesi igin gerekli is gucu, techizat, bina vb. destekleri

saglayan paydaslari ifade etmektedir.

i paydaslar SUBU biinyesinde yer alan birimler ve bu birimlerde yer alan akademik ve idari personelden
olusmaktadir. Dis paydaslar ise Universite ile etkilesime giren, dogrudan ya da dolayl yollardan hizmet
alan grenciler, kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, isletmeler ile SUBU ile herhangi bir sekilde
iletisim icerisinde olan diger tum gergek ve tlzel kisilerden olusur. YUrurllkteki mevzuat hikimleri geregi
SUBU'niin birlikte calistigi kurumlar temel paydaslardir. Stratejik paydaslar ise dgrenci, akademik ve idari
personel, ulusal resmi kuruluglar [Hazine ve Maliye Bakanhgi, Milli Egitim Bakanhgi (MEB), Kalkinma
Ajansi, TUBITAK, Milli Emlak Genel Midurliigii vb.], valilik ve bdlgedeki diger kamu kurumlari, yerel
yonetimler, sanayi kuruluglari, 6zel sektor kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, meslek odalari ve basin

yayin organlarindan olusmaktadir.

Uciincii asamada Stratejik Planlama Ekibi tarafindan SUBU’niin paydaslarinin Giniversite Gizerindeki etk
ve 6nem derecelerinin belirlenmesi igin Paydas Onceliklendirme Matrisi haziflanmistir. Séz konusu matris
iki turda yapilan toplanti neticesinde olusturulmustur. Birinci tur, 26. Senato Toplantisinda
gerceklestirilmistir. Paydaslarin énem derecesi ve kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri
SUBU'niin senato iiyelerinden olusan Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan g6z o6nunde bulundurularak puanlanmigtir. Birinci turda elde edilen sonuglarin Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan degerlendirilmesi suretiyle gerceklestirilen ikinci turda ise SUBU’niin paydaslari
ic-dis, stratejik-temel paydas olup olmamalarina ve 6nem derecelerine gére siniflandirilarak paydas
onceliklendirmesine son hal verilmistir. Paydas onceliklendirme galigmalari ile ulasilan sonuglar Tablo

11’de gOsterilmektedir.
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Tablo 11: Paydas Onceliklendirme Tablosu

PAYDAS DURUMU ISLEVI ONCELIGI
= . Hizmet Alan Stratejik
Ogrenci Dis Paydas Paydas 1
= . Hizmet Alan Stratejik
Mezun Ogrenci Dis Paydas Paydas 1
Akademik ve idari Personel ic Paydas Hizmet Sunan Stratejik 1
Paydas
Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce
Baskanlig Dis Paydas Temel Paydas 1
. Hizmet Alan Stratejik
Sanayi Kuruluslari Dis Paydas Paydas 2
-- . Hizmet Alan Stratejik
Ozel Sektér Kuruluglan Dis Paydas Paydas 2
. Hizmet Alan Stratejik
Sivil Toplum Kuruluglan Dis Paydas Paydas 3
Meslek Odalan Dis Paydas Stratejik Paydas 2
Valilik ve Bolgedeki Diger Kamu Dis Pavda Hizmet Alan ve Sunan 9
Kurumlari, Yerel Yonetimler 3 raydas Stratejik Paydas
Ulusal Resmi Kuruluslar (Hazine ve
Maliye Bakanligi, MEB, Kalkinma Ajansi, Dis Pavda Hizmet Alan ve Sunan 1
TUBITAK, Mili Emlak Genel Midirliigii 3 raydas Stratejik Paydas
vb.)
Yiiksekogretim Kurulu Dis Paydas Temel Paydas 1
Universitelerarasi Kurul Dis Paydas Temel Paydas 2
Ulusal ve Uluslararasi Universiteler Dig Paydas Temel Paydas 3
Uyesi Bulundugumuz Yurtigi ve Yurtdigi
Kuruluglar Dis Paydas Temel Paydas 4
Ulusal ve Uluslararasi diger Egitim ve
Arastirma Kurumlari Dig Paydas Temel Paydas 4
Basin Yayin Organlari Dis Paydas Stratejik Paydas 4

Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin niteliginin belilenmesi igin Tablo 12'deki paydas
etki/dnem matrisi olusturulmustur. Bu matris araciligiyla oncelikli paydaslarla gergeklestirilecek galisma
ve politikalar belirlenmistir. Elde edilen veriler GZFT (gugll yonler, zayif yonler, firsatlar, tehditler)

analizinde ve stratejik amaglarin kararlastiriimasinda kullanilmigtir.
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Tablo 12: Paydas Etki/Onem Matrisi

Etki Diizeyi \ Onem Diizeyi

Yiiksek

Kuruluglar

izle

- Uyesi Bulundugumuz Yurtici ve Yurtdisi

Cikarlarini Gozet, Caligmalara Dahil Et
- Sanayi Kuruluglari

- Ozel Sektor Kuruluglari

Zayif - Ulusal ve Uluslararasi Diger Egitim ve
Arastirma Kurumlari - Meslek Odalari
- Basin Yayin Organlari - Valilik ve Bolgedeki Diger Kamu Kurumlari,
Yerel Yonetimler
- Universitelerarasi Kurul
Bilgilendir Birlikte Galig
- Ogrenci
- Sivil Toplum Kuruluslari i
i - Mezun Ogrenci
- Ulusal ve Uluslararasi Universiteler .
- Akademik ve Idari Personel
Giiglii - Cumhurbagkanligi ~ Strateji ve  Biitge

Basgkanligi

- Ulusal Resmi Kuruluglar (Hazine ve Maliye
Bakanhgi, MEB, Kalkinma Ajansi, TUBITAK,
Mili Emlak Genel Mudiirliigu vb.)

- Yiksekogretim Kurulu

Paydaslarimizin tniversitemiz tarafindan sunulan Urtn ve hizmetlerin hangilerinden etkilendigi ve bu trtin

ve hizmetlerin sunumunu ne sekilde etkiledikleri Tablo 13'teki paydas Urlin/hizmet matrisinde (paydaslarin

degerlendirilmesi) gortimektedir.
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Tablo 13: Paydas Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu

Pavdaslar Egitim ve Ogretim | Arastirma ve Geligtirme Topluma Hizmet
ydas Faaliyetleri Faaliyetleri Faaliyetleri

Ogrenci * * *
Mezun Ogrenci * * *
Akademik Personel * * *
idari Personel * * *
Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce « N N
Bagkanligi
Sanayi Kuruluglan * * *
Ozel Sektor Kuruluslari * * *
Sivil Toplum Kuruluslan * *
Meslek Odalan * * *
Valilik ve Bolgedeki Diger Kamu .
Kurumlari, Yerel Yonetimler
Ulusal Resmi Kuruluglar (Hazine ve
Maliye Bakanlgi, MEB, Kalkinma . . .
Ajansi, TUBITAK, Mili Emlak Genel
Miidiirliigii vb.)
Yiiksekogretim Kurulu ¥ * *
Universitelerarasi Kurul ¥ * *
Ulusal ve Uluslararasi Universiteler * * *
Uyesi Bulundugumuz Yurtigi ve . .
Yurtdigi Kuruluglar
Ulusal ve Uluslararasi Diger Egitim « .
ve Aragtirma Kurumlan
Basin Yayin Organlan *

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri: On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi, Lisanstistii Egitim, +1 Uygulamali Egitim Modeli, Yasam Boyu Egitim.

Aragtirma ve Geligtirme Faaliyetleri: Arastirma Projeleri, Altyapi Projeleri, Sanayi Isbirligi Projeleri, Bilimsel Toplantilar, Ulusal Bilimsel Yayinlar, Uluslararasi
Bilimsel Yayinlar, Danismanlik Hizmetleri.

Topluma Hizmet Faaliyetleri: Egitim Hizmetleri (Sertifika Programlari, Konferanslar, Seminerler), Saglik Hizmetleri, Kiltiir, Spor ve Sosyal Hizmetler, Sosyal
Sorumluluk Projeleri.
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2.6. Kurulus igi Analiz
2.6.1. Kurulugun Yapisi

Sosyal, demografik ve teknolojik degisimin hizli oldugu bir ortamda, birimlerin ve personelin degisen
cevreye uyum saglamasi ve alaninda uzmanlagmasi igin hem bireysel hem de toplu olarak gabalarin
desteklenmesi cok dnemlidir. Bu cergevede SUBU, dinamik 6§renme ve yasam ortaminin saglanmasi ve
siirdiiriilmesi icin gerekli olan platformlara ve islevlere katilmalidir. Bu ihtiyaclarin giderilmesi, SUBU'niin
gelirleri ve fon saglama hedeflerini kargilamasi, kaynaklari kurumsal ihtiyaclara karsi verimli bir sekilde

dagitmasi ve varliklarini etkin bir sekilde yonetmesi ile mimkin olmaktadir.

Universitelerin teskilat yapisi akademik birimlerde 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu ile Universitelerde
Akademik Teskilat Yénetmeligi, idari birimlerde ise Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim
Kurumlarinin idari Tegkilat Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname'yle belirlenmektedir. Universitemizin
organizasyon yapisi ilgili mevzuatlar ve streglere dayall yonetim kapsaminda kurum kalttrd, teknoloji ve
bilisim altyapist, fiziki ve mali kaynak analizleri sonucu belirlenmistir. SUBU'niin siireclerle yonetim modeli

Sekil 1'de, organizasyon yapisi Sekil: 2'de gosterilmektedir.

I‘M\;~
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SUBU Siireclerle Yonetim Model

EGITIM VE ARASTIRMA / UYGULAMA
OGRETIM GELISTIRME VE HIZMET
SURECLERI SURECLERI SUREGLERI

YONETSEL SURECLER

UNIVERSITE YONETIM KURULU

REKTORLUK - REKTOR REKTOR REKTOR
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI

FAKOULTE / ENSTITU / YUKSEKOKUL / MESLEK YUKSEKOKULU KURULU VE YONETIM KURULU

TUM
SURECLER

BiRIMLER

FAKULTE
ENSTITU
YUKSEKOKUL

DEKAN YRD. DEKAN YRD. DEKAN YRD.
MUDUR YRD. MUDUR YRD. MUDUR YRD.
BASKAN YRD. BASKAN YRD. BASKAN YRD.

MESLEK YUKSEKOKULU
ARASTIRMA MERKEZLERI

REKTORLUGE BAGLI BIRIMLER BOLUM / PROGRAM / ANABILIM DALI KURULU

BOLUM OLY
el < BOLUM. BSK. BOLUM. BSK. BOLUM. BSK.

YRD. YRD. YRD.

ANABILiIM DALI ABD BSK.
PROGRAM PROG. BSK.

Sekil 1: SUBU Siireglerle Yonetim Modeli
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"}au uyc%'
&("faa A

SAKARYA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI

BILGI 15LEM DAIRE BASKANLIGT

YAPT ISLERI VE TEENIE DAIREST
BASEANLIGT

OGRENCE ISLERI DAIRE
BASEANLIGT

ECTUPHANE VE
DOKTAMANTASYON DAIRE
BASEANLIGT

DONER SERMAYE ISLETME
MUDTRLOGT

el REKTOR
SENATO
YONETIM KURULU
REKTOR YARDIMCILARI
REKTOR DANISMANLARI
m mmlm
GENEL SEKRETER
YARDIMCIST
FAKOLTELER YOKSEKOKULLAR MESLEK YOKSEKOKULLARI
AL1 FUATPASA TARIM BILIMLERT . - _ AKYATI SAGLIE EITMETLER! KAYNARCA SEVFETTIN SELIM STRATET GELISTIRAIE
'VE TEKNOLOJILERT FAKDLTEST DELEER =1 MYO MYO DAIRF BASKANLIGT
KOORDINATORLUELER . r 1 ARIFIVE MYO MYO BASK &1
. SAGLIK BILIMLERT
KURUL VE KOMISYONLAR FAKD MYO SAKARYA MYO PERSONEL DAIREST BASKANLIGT
TEENOLOJI TRANSFER EILFRT FARTL SAGLIK, KOLTCR VE 5POR
oFtst FAICLTESE ST DAIRFSE BASKANLIGT
TYGULAMA VE ARASTIEMA .
TURIZM FAKTULTESH HENDEK MYO m MYO
TLASTIRAMA VE LOJISTIE
FAKOLTESE = e EOCAALENTD
TUYGULAMALIL
BILIMLER FAKCLTES! FARASTMYO TARARLIMYO

Sekil 2: Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi Organizasyon Yapisi
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2.6.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

2.6.2.1. Akademik Personel Yetkinlik Analizi

Tiim devlet tiniversitelerinde oldugu gibi SUBU'de de Yiiksekdgretim Kurulu’nun olusturdugu cercevede
alimlar ve atamalar yapilmaktadir. Ogretim elemani kadrolarinin ise alinmasi, atanmasi ve gérevde
yukseltilmeleri ilgili mevzuat uyarinca Ogretim Uyeleri igin gazetelerde ve resmi gazetede; O0gretim
gorevlileri icin Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi'nca yayimlanan ilanlar yoluyla olmaktadir. SUBU'niin
akademik kadrosu 2914 Sayili Kanun kapsaminda istihdam edilmektedir. Akademik personelin unvanlara

ve kadrolarin doluluk oranina gore dagilimi Tablo 14’te gosteriimektedir.

Tablo 14: Unvanlara ve Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Akademik Personel Sayilari

Kadrolarin Doluluk Oranina Gére ‘ Kadrolarin istihdam Sekline Gore

Doluluk Orani I Toplam Tam Zamanl Yari Zamanl
Profesor 36 24 %60 60 36
Dogent 32 31 %51 63 32
Dr. Ogr. Uyesi 105 69 %60 174 105
Ogr. Gor. 231 92 %72 323 231
Ars. Gor. 55 77 %42 132 55
Toplam 459 293 %61 752 459

*18 Kasim 2019 itibariyle.

SUBU’niin akademik birimlerinde 36 profesor, 32 dogent, 105 doktor dgretim liyesi, 231 6gretim gorevlisi

ve 55 arastirma gorevlisi olmak (izere toplam 459 akademik personel bulunmaktadir.

Yeni kurulan bir Gniversite olmasi nedeniyle akademik kadro sayis yeterli diizeyde degildir. Bu nedenle
grenci basina diisen akademisyen sayisini yiksek tutmak oncelikli amaglarimizdandir. SUBU'niin
toplam akademik kadro doluluk orani %61 olup bu orani daha da yukarilara cekmek igin
fakiltelerde/YO'larda akademik kadro analizleri yapilarak ilgili fakiltelere/YO'lara akademik personel
alimi yapilacaktir. SUBU'niin akademik kadro doluluk oranlari; profesér kadrosunda %60, dogent
kadrosunda %51, doktor dgretim iyesi kadrosunda %60, 6gretim gorevlisi kadrosunda %72 ve arastirma
gorevlisi kadrosunda %42'dir. MYO sayisinin agirlikli olmasi nedeniyle 6gretim gorevlisi olarak gérev
yapan personel sayisinin %72 oran ile en ¢ok doluluk oranina sahip oldugu gériimektedir.

SUBU'de 3 adet yabanci uyruklu akademik personel sézlesmeli olarak gérev yapmaktadir.
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Tablo 15'te akademik personelin yas itibariyle dagilimi gosteriimektedir. Akademik personelin yas
itibariyle dagihmi yaklasik %47,71 oraninda 40 yas ve alti, %52,29 oraninda ise 41 yas ve Usti
seklindedir. Her iki grup birlikte degerlendirildiginde ¢cogunlugun 41 yas ve Ustl oldugu anlagiimaktadir.

Tablo 15: Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

_ 21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 13 54 62 90 137 103
Yiizde % 2,83 11,76 13,51 19,61 29,85 22,44

*18 Kasim 2019 itibariyle.

Tablo 16'da akademik personelin cinsiyet itibariyle dagilimi gdsteriimektedir. Toplam 459 akademik
personelin 332'si erkek, 127’si kadin personelden olusmaktadir. SUBU’de personelin cogunlugunun erkek

personelden olustugu anlasiimaktadir.

Tablo 16: Akademik Personelin Cinsiyet itibariyle Dagilim

Cinsiyet
Unvan
Kadin Erkek

Profesor 1 35
Dogent 3 29
Dr. Ogr. Uyesi 29 76
Ogr. Gor. 80 151
Ars. Gor. 14 41

Toplam 127 332

*18 Kasim 2019 itibariyle.

2.6.2.2. idari Personel Yetkinlik Analizi

SUBU'de yeni birimlerin agilmasina devam edilmektedir. Tablo 17'de kadrolarin doluluk oranlari itibariyle
idari personel sayilari gosterilmektedir. ihdas edilen idari kadro sayisi toplami 489'dur. Bu kadrolarin 160’1
cesitli idari birimlerde gérev yapmaktadir. SUBU'de idari personel ihtiyaci énem arz etmekte olup, kadro
sayisinin ivedi bir sekilde arttirimasi gerekmektedir. SUBU idari personel sayisi toplam %33'liik doluluk
oranina sahiptir. Daha etkin bir sekilde hizmet verebilmesi igin bu oranin arttiriimasi gerekmektedir.
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Tablo 17: Kadrolarin Doluluk Oranina Gére idari Personel Sayilari

idari Kadro Tiirii Doluluk Orani
Genel idari Hizmetler 131 210 %38 341
Saglik Hizmetleri Sinifi - 19 - 19
Teknik Hizmetler Sinifi 23 55 %29 78
Avukathk Hizmetleri Sinifi - 4 - 4
Yardimei Hizmetler Sinifi 6 41 %12 47
Toplam 160 329 %33 489

*19 Kasim 2019 itibariyle.

Tablo 18'de egitim durumuna gére idari personel sayilari gdsterilmektedir. dari personelin egitim durumu
incelendiginde %2,5'i ilkdgretim, %13,1’i lise, %30,6’s1 on lisans, %45'i lisans, %8,8' yiksek lisans ve
doktora derecesine sahiptir. Tm idari personelin %84,4°0 6n lisans ve Uzeri bir egitime sahiptir. Buradan

idari personelin egitim seviyesinin yiksek oranda universite mezunlarindan olustugu anlagiimaktadir.

Tablo 18: Egitim Durumuna Gore idari Personel Sayilari

iIkogretim Lise On lisans Lisans Yiiksek Lisans ve Doktora
Kigi Sayist 4 4 T 14
Yizde (%) 25 131 306 45 8,8

*19 Kasim 2019 itibariyle.

Tablo 19'da idari personelin hizmet siirelerine gére sayilari gosterilmektedir. idari personelin hizmet
streleri incelendiginde; %29,3 oraninda deneyim kazanmaya agik yeni personelin bulundugu (0-10 yil),
%70,7 oraninda ise deneyimli personelin oldugu (11-21 yil ve Uzeri) gbzlenmektedir. Her iki veri grubu

birlikte degerlendirildiginde idari personelin deneyimli oldugu anlagiimaktadir.

Tablo 19: Hizmet Siirelerine Gore idari Personel Sayilari

IYIAL 13V &6Vl 740Vl 145YH 1620Vl 21 -Uzeri
Kisi Sayis! 4312 w2 210
Yiizde (%) 25 18 15 15 13 137 44

*19 Kasim 2019 itibariyle.

Tablo 20'de idari personelin yas itibariyle sayilar gdsterilmektedir. idari personelin yas itibariyle dagilimi

incelendiginde; %41'inin 40 yas ve alti, %59'unun 41 yas Ustt oldugu gortlmektedir.
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Tablo 20: idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

18-20Yas 21-25Yas  26-30Yas 31-35Yas  36-40 Yas  41-50 Yas  51- Uzeri
Kisi Sayisi 0 3 9 25 29 54 40

Yiizde (%) - 1,8 5,6 15,6 18 34 25
*19 Kasim 2019 itibariyle.

Tablo 21°de idari personelin cinsiyet itibariyle dagilimi gésteriimektedir. Toplam 160 idari personelin 46’s|

kadin, 114’0 erkek personelden olugmaktadir.

Tablo 21: idari Personelin Cinsiyet itibariyle Dagilim

_
Unvan .. k. .../ _E
Ayniyat Saymani 2 3
Bilgisayar Isletmeni 21 41
Fakiilte Sekreteri - 4
Genel Sekreter - 1
Genel Sekreter Yrd. - 1
Hizmetli 1 1
Daire Bagkani - 5
isletme Miidiirii - 1
Kaloriferci - 4
Memur 5 9
Memur(S) 2 -
Mimar 1 -
Miihendis 1 1
Sef - 3
Sube Miidiirii 8 6
Tekniker - 9
Teknisyen 1 10
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni 1 3
Yiiksekokul Sekreteri 3 12
Toplam 46 114

*19 Kasim 2019 itibariyle.
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2.6.3. Ogrenci Analizi

Ogrenci sayilarinin yiksek olmasi ve bu sayinin her
gecen yil artmasi Universitelerin  blylme hizini
gosteren en 6nemli gdstergelerden birisidir. SUBU'niin
21 Kasim 2019 tarihi itibariyle toplam dgrenci sayisi
24.434't0r. Bu Ogrencilerin 16.837’si |. 0gretimde,
7.597'si Il. 0gretimde Ogrenim gormektedir. Tablo
22'de birimlere gore 6grenci sayllari lisans dizeyinde

gosterilmektedir.
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Tablo 22: Birimlerdeki Boliimlere Gore Lisans Ogrenci Sayilari

Teknoloji Fakiiltesi

Bilgisayar Miihendisligi* 0 0 0
Elektrik-Elektronik Miihendisligi 456 451 907
ingaat Miihendisligi 454 415 869
Makine Miihendisligi 449 468 917
Mekatronik Miihendisligi 491 449 940
Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi 372 220 592
Miihendislik Temel Bilimleri 0 0 0
Otomotiv Miihendisligi 0 0 0
Toplam 2222 2003 4225

Turizm Fakiiltesi

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar 105 0 105
Rekreasyon Yo6netimi 0 0 0
Turizm Isletmeciligi 477 426 803
Turizm Rehberligi 133 88 221
Toplam 715 514 1129

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Bahge Bitkileri*

Ali Fuat Pasa Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi

Antrendorliik Egitimi 257 33 290
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 306 0 306
Rekreasyon 345 72 417
Spor Yoneticiligi 333 41 374

Toplam 1241 146 1387

Bitki Koruma*

Tarla Bitkileri*

Toplam
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Tablo 22’nin devami

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Dil ve Konugma Terapisi* - - -

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon* - - -

Hemgirelik* - - -
Odyoloji* - - -
Saglik Yonetimi* - - -
Toplam 0 0 0
Bankacilik ve Sigortacilik* 0 0 0
Uluslararasi isletmecilik ve Ticaret* 0 0 0
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 278 0 278
Toplam 278 0 278
Miitercim Terciimanlik* 0 0 0
Yabanci Diller 0 0 0
Toplam 0 0 0

*Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan 2019 yilinda agilmasina onay verilmistir.

Teknoloji Fakultesi’nde 4.225 6grenci, Turizm Fakultesi'nde 1.129 égrenci, Spor Bilimleri Fakultesi'nde
1.387 o6grenci, Uygulamali Bilimler Fakultesinde 278 dgrenci mevcut olup, toplam 6grenim goren lisans

ogrenci sayisi 7.119°dur.

Tablo 23'te birimlere gore 6n lisans 6grenci sayilari gorilmektedir. Toplam 12 MYO faaliyette olup bu

birimlerde 6grenim goren 6n lisans dgrenci sayisi toplami 16.311’dir.
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Tablo 23: Birimlerdeki Boliimlere Gore On Lisans Ogrenci Sayilari

Akyazi Saglik Hizmetleri MYO |

I Program l I. Ogretim | II. Ogretim | ETED
Dig Ticaret 138 42 180
Dis Ticaret 138 42 180
Elektrik ve Enerji 53 0 53
Gaz ve Tesisatl Teknolojisi** 13 0 13
[Il'(zlaimglr;j'jiisriry*e ve Sogutma 40 0 40
Makine ve Metal Teknolojileri 100 36 136
Makine 100 36 136
Malzeme ve Malzeme isleme Teknolojileri 99 42 141
Mobilya ve Dekorasyon 99 42 141
Muhasebe ve Vergi 111 11 122
Park ve Bahge Bitkileri 9 2 11
Peyzaj ve Sus Bitkileri** 9 2 11
Tasarim 91 0 91
ic Mekan Tasarimi 91 0 91
Tibbi Hizmetler ve Teknikler 0 0 0
Tibbi Doki]mantasyon ve 0 0 0
Sekreterlik*
Yonetim ve Organizasyon 129 25 154
isletme Yénetimi 129 25 154
Saglik Turizmi igletmeciligi* 0 0 0
Toplam 730 158 888
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Tablo 23’lin devami

Arifiye MYO

II. Ogretim | Toplam

Program

l l. Ogretim

Elektrik ve Enerji 76 0 76
iklimlendirme ve Sogutma 76 0 76
Elektrik ve Otomasyon 0 0 0
Mekatronik* 0 0 0
Makine ve Metal Teknolojileri 78 22 100
Kaynak Teknolojisi 78 22 100
Mimarlik ve Sehir Planlama 0 0 0
Harita ve Kadastro 0 0 0
Motorlu Araglar ve Ulagim Teknolojileri 189 25 214
Oto Boya ve Karoseri 54 0 54
Otomotiv Teknolojisi 135 25 160
Rayli Sistemler Teknolojisi 0 0 0
Miilkiyet Koruma ve Giivenlik 156 0 156
Is Sagligi ve Giivenligi 156 0 0
Toplam 499 47 546
Ferizli MYO
Program
Muhasebe ve Vergi 41 1 42
Miilkiyet Koruma ve Giivenlik 40 0 40
is Sagligi ve Givenligi 40 0 40
Tasarim 237 92 329
Grafik Tasarim 77 0 77
Moda Tasarimi 160 92 252
Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Deri 76 1 76
Tekstil Teknolojisi 76 1 76
Yonetim ve Organizasyon
isletme Yoénetimi 17 0 17
Moda Y6netimi* 1 0 11
Toplam 522 94 616
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Tablo 23’{in devami

Geyve MYO

I Program l I. Ogretim | II. Ogretim | Toplam

Bilgisayar Teknolojileri 6 0 6
Bilgisayar Programcilig 6 0 6
Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik 2 0 2
igir;anl\l(gftimi ve Yonetici 2 0 2
;I‘L;Ik(?el(ter”;l:ro Yonetimi  ve 0 0 0
Dig Ticaret 230 89 319
Dis Ticaret 230 89 319
Finans-Bankacilik ve Sigortacilik 560 227 787
Bankacilik ve Sigortacilik 234 139 373
Maliye 326 88 414
Mimarlik ve Sehir Planlama 169 0 169
Mimari Restorasyon 169 0 169
Muhasebe ve Vergi 124 23 147
Park ve Bahge Bitkileri 3 1 4
Peyzaj ve Siis Bitkileri* 3 1 4
Pazarlama ve Reklamcilik 297 119 416
Halkla iligkiler Tanitim 297 119 416
Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Deri 8 4 12
Tekstil Teknolojisi** 8 4 12
Toptan ve Perakende Satig 173 53 226
Emlak ve Emlak Yonetimi 173 53 226
Yonetim ve Organizasyon 155 32 187
isletme Yénetimi 115 32 147
insan Kaynaklari Yénetimi* 40 0 40
Yerel Yonetimler 0 0 0
Toplam 1727 548 2275
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Tablo 23’{in devami

Hendek MYO |

I Program l I. Ogretim | II. Ogretim | Toplam
Bilgisayar Teknolojileri 145 39 184
Bilgisayar Programcilig 145 39 184
internet ve Ag Teknolojileri* 0 0 0
Elektrik ve Enerji 128 60 188
Elektrik 128 60 188
Elektrik ve Otomasyon 85 45 130
Elektronik Teknolojisi 85 45 130
ingaat 153 119 272
insaat Teknolojisi 153 119 272
Makine ve Metal Teknolojileri 194 78 272
Makine 107 56 163
Makine Resim ve Konstriiksiyon 87 22 109
Muhasebe ve Vergi 146 42 188
Pazarlama ve Reklamcilik 30 9 39
Pazarlama™* 30 9 39
Tasarim 0 0 0
Endiistri Uriinleri Tasarimi* 0 0 0
Yo6netim ve Organizasyon 148 36 184
isletme Yonetimi 148 36 184
Toplam 1029 431 1460
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Tablo 23’{in devami

Karasu MYO |

II. Ogretim | Toplam

Program

I I. Ogretim

Kaynarca Seyfettin Selim MYO

Bilgisayar Teknolojileri 213 216 429
Bilgisayar Programcilig 213 216 429
Makine ve Metal Teknolojileri 203 63 266
Kaynak Teknolojisi 69 12 81
Makine 134 51 185
Motorlu Araglar ve Ulagtirma Teknolojileri 0 0 0
Yat insaatr* 0 0 0
Muhasebe ve Vergi 204 29 233
Muhasebe ve Vergi 204 2 233
Uygulamalari
Otel, Lokanta ve ikram Hizmetleri 212 72 284
Turizm ve Otel isletmeciligi 212 72 284
Ulagtirma Hizmetleri 0 0 0
Deniz ve Liman Isletmeciligi* 0 0 0
Toplam 832 380 1212

Program
Bilgisayar Teknolojileri 181 28 229
22?;13:;/;;“Destekli Tasarim ve 79 0 79
Bilgisayar Programciligi 102 28 130
?:E::il:(erligi?”gm Sistemleri 0 0 0
Finans-Bankacilik ve Sigortacilik 108 82 190
Maliye 108 82 190
Muhasebe ve Vergi 13 0 13
Yonetim ve Organizasyon 90 0 90
isletme Yénetimi 90 0 9
Toplam 392 110 502
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Tablo 23’{in devami

Pamukova MYO |

Program I . Ogretim | II. Ogretim | Toplam

Bitkisel ve Hayvansal Uretim 0 0 0
Fidan Yetigtiriciligi*** 0 0 0
Dis Ticaret 89 23 112
Dis Ticaret 89 23 112
Eczane Hizmetleri 0 0 0
Eczane Hizmetleri* 0 0 0
Gida isleme 247 45 292
Gida Kalite Kontrolii ve Analizi 116 16 132
Gida Teknolojisi 105 27 132
!\I'A:gr:/(;elojis\ils‘ Sebze Igleme 0 0 0
Siit ve Uriinleri Teknolojisi** 26 2 28
Kimya ve Kimyasal isleme Teknolojileri 118 139 257
Laboratuvar Teknolojisi 118 139 257
Malzeme ve Malzeme igleme Teknolojileri 0 0 0
Kagit Teknolojisi 0 0 0
Park ve Bahge Bitkileri 55 0 55
Peyzaj Siis Bitkileri 55 0 55
Pazarlama ve Reklamcilik 23 6 29
Pazarlama** 23 6 29
Yonetim ve Organizasyon 100 3 103
isletme Yonetimi 100 3 103
Toplam 634 218 852
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Tablo 23’{in devami

Sakarya MYO |

Program I . Ogretim | II. Ogretim | Toplam

Bilgisayar Teknolojileri 137 140 217
Bilgisayar Programciligi 137 140 277
Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik 148 173 321
/I?\szirs(,)taang;netlml ve Yonetici 148 173 321
Cevre Koruma Teknolojileri 132 3 163
Cevre Koruma ve Kontrol 132 31 163
El Sanatlan 7 0 7
Seramik, Cam ve Ginicilik** 7 0 7
Elektrik ve Enerji 270 146 416
Elektrik 180 143 323
Gaz ve Tesisatl Teknolojisi 90 3 93
Elektronik ve Otomasyon 156 36 192
Elektronik Teknolojisi 156 36 192
Mekatronik 177 116 293
Gazetecilik ve Habercilik 149 134 283
Basin ve Yayincilik 149 134 283
Gorsel-isitsel Teknikler ve Medya Yapimciligi 0 0 0
ingaat 230 235 465
ingaat Teknolojisi 230 235 465
Makine ve Metal Teknolojileri 634 338 972
EndUstriyel Kalipgilik 88 23 111
Makine 295 222 517
Makine Resim ve Konstriiksiyon 134 60 194
Metalurji 17 33 150
Motorlu Araglar ve Ulagtirma Teknolojileri 28 21 49
Otomotiv Teknolojisi** 28 21 49
Muhasebe ve Vergi 201 164 365
M;gjii:’;a” ve Ve o 164 365
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Tablo 23’{in devami

Pazarlama ve Reklamcilik 154 159 313
Halkla iligkiler ve Tanitim 154 159 313

Toptan ve Perakende Satig 132 0 132
\P(g;a;l;ﬁgide Satis ve Magaza 132 0 132

Yénetim ve Organizasyon 388 321 709
isletme Yonetimi 228 171 399

Lojistik 160 150 310

Toplam 2943 2014 4957

Sapanca MYO

Program

Bitkisel ve Hayvansal Uretim 5 0 5
Bahge Tarimi** 5 0 5
Dig Ticaret 265 89 354
Dis Ticaret 265 89 354
Elektrik ve Enerji 29 2 3
iklimlendirme ve Sogutma** 29 2 31
Finans-Bankacilik ve Sigortacilik 357 257 614
Bankacilik ve Sigortacilik 357 257 614
Muhasebe ve Vergi 183 34 217
Park ve Bahge Bitkileri 133 6 139
Peyzaj ve Sis Bitkileri 133 6 139
Pazarlama ve Reklamcilik 584 326 911
Halkla iligkiler ve Tanitim 315 319 634
Medya ve iletigim 112 0 112
Pazarlama 157 7 165
Sigortacilik 5 2 7
Sigortacilik** 5 2 7
Toplam 1562 716 2278

44




Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani

Tablo 23’{in devami

Sapanca Turizm MYO |

Program I . Ogretim | II. Ogretim | Toplam

Otel, Lokanta ve ikram Hizmetleri 402 37 439
Ascilik 195 0 195
Turizm ve Otel isletmeciligi 207 37 244

Seyahat-Turizm ve Eglence Hizmetleri

Turizm Animasyonu 36 0 36
Turizm ve Seyahat Hizmetleri 167 83 250
Toplam 605 120 725

*YOK tarafindan 2019 yilinda aglimasina onay verilmistir.
** Kapatildi, 6grenci alinmamaktadir.
***Program agik olup 6grenci alimi yapiimamistir.
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Tablo 24'te birimlere gdre dgrenci sayilari ylksek lisans/doktora egitim dlizeyinde verilmistir. Bu tablodan

gorilecegi izere, yiksek lisans/doktora derecesindeki toplam 6grenci sayisi 1.004'tir.

Tablo 24: Birimlerdeki Boliimlere Gore Yiiksek Lisans/Doktora Ogrenci Sayilari

Boliim

Antrenérliik Egitimi

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Enstitii Anabilim Dali

I

Antrendrlik Egitimi (YL) (Tezli)

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi (YL)

I. Ogretim

30

imalat Miihendisligi

Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (YL) (Tezli)

129

o

(Tezli 20 47 67

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi (DR) 32 0 32
Biyomedikal Miihendisligi 0

Biyomedikal Mihendisligi (YL) (Tezli) 21 0 21

Biyomedikal Mihendisligi (DR) 0 0 0
Elektrik-Elektronik Miihendisligi 0

Elektrik-Elektronik Mihendisligi (YL) (Tezli) 71 0 7

Elektrik-Elektronik Miihendisligi (DR) 25 0 25
Elektronik ve Bilgisayar Egitimi 0

Elektronik ve Bilgisayar Egitimi (YL) (Tezli) 4 0 4

Elektronik ve Bilgisayar Egitimi (DR) 8 0 8

129

|

imalat Miihendisligi (YL) (Tezli) 110 0 110
imalat Miihendisligi (DR) 19 0 19
ingaat Miihendisligi (YL) (Tezli) 81 0 81
ingaat Miihendisligi (DR) 13 0 13

Makine Egitimi o | o | 9 |
Makine Egitimi (YL) (Tezli) 4 0 4
Makine Egitimi (DR) 5 0 5
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Tablo 24’iin devami

Makine Miihendisligi 0
Makine Mihendisligi (YL) (Tezli) 0
Makine Mihendisligi (DR) 10 0 10
Mekatronik Miihendisligi 0
Mekatronik Mihendisligi (YL) (Tezli) 61 0 61
Mekatronik Mihendisligi (DR) 0
Metal Egitimi ]
Metal Egitimi (YL) (Tezli) 0
Metal Egitimi (DR) 5 0 5
Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi 0
z\_/lrztzal:;]rji ve Malzeme Mihendisligi (YL) 71 0 71
Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi (DR) 20 0 20
Otomotiv Miihendisligi 0
Otomotiv Miihendisligi (YL) (Tezli) 60 0 60
Otomotiv Miihendisligi (YL) (Tezsiz) 0 0 0
Otomotiv Miihendisligi (D 0
Rekreasyon 0

Spor Yoneticiligi

Rekreasyon (YL) (Tezli)

Spor Yoneticiligi (YL) (Tezli)

Spor Yoneticiligi (DR)

Turizm Igletmeciligi (YL) (Tezli)

0
0
0
0

Turizm igletmeciligi

Turizm Isletmecili§i (YL) (Tezsiz) (Uzaktan

Egitim) Y Y L
Turizm Igletmeciligi (DR) 0
Yapi Egitimi 0
Yapi Egitimi (YL) (Tezli) 0
Yapi Egitimi (DR) 0 0 0
Toplam 906 98 1004
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Tablo 25'te SUBU'de 6grenim godren yabanci uyruklu 6grenci sayilar gdsterimektedir. Toplam yabanci
uyruklu dgrenci sayisi 21 Kasim 2019 tarihi itibariyle 996 olup, bu sayi SUBU'deki toplam égrenci
sayisinin %4,08'i kadardir.

Tablo 25: Yabanci Uyruklu Ogrenciler

l Erkek ] Kadin ] Toplam
Fakiilte 521 94 615
Enstitii 29 1 40
Meslek Yiiksekokulu 248 93 34
Toplam 798 198 996

2.6.4. Kurum Kiiltiirii Analizi

Stratejik planlama rehberinde kurum kultird, niversite caliganlari tarafindan benimsenen ve paylasilan
degerler butunu olarak tanimlanmaktadir. Guglu bir kurumsal kiltir yapisi ¢aliganlarin motivasyonunu
arttirmakta olup, personelin daha verimli bir sekilde calismasi hizmetlerin sunum seklini etkilemekte ve

bagsariya ulasmada kritik bir 6neme sahip olmaktadir.

SUBU, 18 Mayis 2018 tarihinde yayimlanan kararname ile Sakarya Universitesi biinyesinden ayrilmis
olup gecmisten gelen bir kurum kultGrine sahiptir. Yeni olusumlarda kurum kultirGnun yerlesmesi zaman
almakla birlikte yapilan 6z degerlendirme anketlerinde, kurum kulttriine yonelik “kurum i iletisim, bilginin
yayihmi, katilim, isbirligi, 6grenme, paydaslarla iligkiler, degisime agiklik, stratejik yonetim ve tanima -

takdir mekanizmalarina iliskin geri donusler alinarak stratejik plana alt yapi olusturulmustur.

Yeni kurulan bir Universite olmamiz nedeniyle Universitemizde kurum Kdlturindn olusturulmasi,
devamliliginin saglanmasi ve gelistiriimesi icin farkli ¢alismalar da yapilmaktadir. Bu calismalara,
paydaslarla yapilan kurul, komisyon ve komite toplantilari ile tim birimlerde st yonetimin nderliginde
birim yoneticileri, birim g¢alisanlari, sivil toplum kuruluglari, kamu kurum ve kuruluslarinin temsilcileri ile

yapilan “Fikir Sofras|” adi altindaki paylagim toplantilari 6rnek olarak verilebilir,

Yapilan degerlendirmeler ve analizler neticesinde, kurum kimligini ve kiltirind gelistirmek icin katilimcl
bir yonetim anlayisi benimsenerek, degisime acik, seffaf yonetisim modelleri uygulanmak suretiyle,
basarili 6grenci ve personelin tesvik edilmesine yonelik 6dlllendirme, akademik tesvik vb. uygulamalar
gelistirilmektedir. Uygulanan bu politikalar araciligiyla idari ve akademik kadrosu ve nitelikli dgrenci kitlesi

ile SUBU gelisim siirecini basariyla siirdiirmektedir.
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2019 yihnin mayis ayinda yapilan 6z degerlendirme neticesinde “kurum igi iletisim, bilginin yayilimi,
katilim, isbirligi, 6grenme, paydaslarla iliskiler, stratejik yonetim ve tanima - takdir mekanizmalari” ile ilgili

kurum kultirimize yon verecek sonuglara ulagiimistir. Sonuglar Grafik 1°’de gérlimektedir.

Galisanlari tegvik mekanizmalari yeterlidir.

Calisanlari tanima ve takdir mekanizmalar yeterlidir.

Stratejik Plan galismalari tim birimlerin katilimiyla gerceklestirimektedir.
Galisanlarin karar mekanizmalarina katilimi yeterlidir.

Paydaslarla yurtitilen igbirlikleri yeterlidir.

Program, ders planlari ve ders igerikleri paydas gorUsleri alinarak giincellenir.
Calisanlara sadlanan egitim olanaklari yeterlidir.

Galisanlar igin Kariyer Planlamasi uygulamalari yeterlidir.

Kurum ve kuruluslarla isbirligi faaliyetleri kurumsal diizeyde surdiirilebilir ve sistematiktir.
icerisinde bulundugumuz bélgedeki kurum ve kuruluglarla isbirligi yeterlidir.
Galisanlarin stireclere katilimi yeterlidir.

Bilgi yonetimi stiregleri yeterlidir.

Kurum igi iletisim mekanizmalari yeterlidir.

o
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Grafik 1: SUBU Kurum Kiiltiirii*
“Veriler, SUBU 2019 Oz degerlendirme anketinden elde edilmistir.

Tablo 26'da SUBU Kurum Kiiltiiriindeki giiglii yénlere yonelik sorun alanlari ve bu alanda ne yapilmasi

gerektigi ile ilgili analiz sonuglari gosterilmektedir.
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Tablo 26: Kurum Kiiltiirii Durum Analizi

GUCLU YONLER

SORUN ALANLARI

NE YAPILMALI?

Degisim Yonetimi

Odiillendirme

Kurumsal bir odullendirme mekanizmasi

tanimlanmali.

Katilimci Yonetim

is motivasyonunu arttirici

uygulamalar

Takdir, tanima mekanizmalari gelistirilmeli ve is
yasam dengesi ile ilgili calismalar yapilmali.

Kurum igi ve Dig
iletigim

Ulusal ve uluslararasi alanda
bilinirlik ve tanitim eksikligi

Ulusal basin yayin organlarinda yer alinmali. Ulusal
ve uluslararasi bilimsel etkinliklere ve fuarlara
katilarak iletisim ortamlari arttiriimal.

Bilgi Y6netimi Siiregleri

Kurum iginde ortak bir proje veri
tabanin olmamasi

Proje veri tabani kurularak tim personelin birimlerdeki
tim cihazlari gorebilmesi saglanmal.

Kurumsal isbirligi envanteri olusturarak kurumsal

isbirlikleri !§b|rl|klgr|n|n CICTE e hafizaya islenmesi suretiyle sistematigin gelistirilmesi
iliskin riskler .
saglanmall.
Galisanlarin geligtiriimesine ~ Egitim  ihtiyag  analizi  yapilarak  calisanlarin
Ogrenme Ortami yonelik intiyag duyulan egitimlerin  yetkinliklerinin ~ gelistirimesine  yonelik faaliyetler
saglanmasi saglanmal.

Kurumsal Aidiyet

Gegmisten aktarilan bir kurumsal
kiiltiire sahip olunmasina ragmen
yeni  bir (niversite  olmanin
getirdigi zorluklar

Kurumsallasma ¢alismalarina hiz verilerek personelin
ve 6grencilerin aidiyet duygulari glglendirimeli.

2.6.5. Fiziki Kaynak Analizi
SUBU yeni kurulan bir iiniversite olmasi sebebiyle kendisine ait bir merkezi kampiis alani bulunmayip,

SUBU Rektorliigii ve Daire Baskanliklari Esentepe Kampiisii icerisinde Teknoloji Fakiiltesi Dekanlig ile

ortak bir binada hizmet vermektedir. SUBU'niin fiziksel altyapi durumu Tablo 27'de gésterilmektedir.
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Tablo 27: Fiziksel Altyap1 Durumu

Fiziksel Altyapi Miktar
Laboratuvar sayisi (Bilgisayar Lab. + Diger Lab.) 71 adet
Ambar, argiv ve atlye sayisi 60 adet
Sinif sayisi 207 adet
Kantin ve kafeterya sayisi 15 adet
Yemekhane sayisi 19 adet
Lojman sayisi 31 adet
Egitim ve dinlenme tesisi sayisi 1 adet
Ogrenci kuliipleri sayis 27 adet*
Akademik personel ofis sayisi 267 adet
idari personel ofis sayis 110 adet
Spor tesisleri (kapali ve agik) 13 adet
Toplanti ve konferans salonu sayisi 15 adet
Toplam kapali alan 98.266,57 m?2
Toplam agik alan 194.808,50 m?

* Veriler Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2018 Yili idare Faaliyet Raporundan temin edilmistir.
**19 Kasim 2019 itibariyle.

SUBU'niin agik ve kapali alani toplam 293.075,07 m2dir. Universitemizin icerisinde 71 adet bilgisayar
laboratuvari ve diger laboratuvarlar, 60 adet ambar, arsiv ve atdlye, personelimizin kullaniminda olan 31
adet lojman, 1 adet egitim ve dinlenme tesisi, 27 adet dgrenci kultbd ile 15 adet toplanti ve konferans

salonu bulunmaktadir. Birimlerimizde ise 207 sinif, 15 kantin ve kafeterya, 19 adet yemekhane, 267 adet

akademik personel ofisi ile 110 adet idari personel ofisi vardir.

SUBU genelinde toplam 13 adet agik ve kapali gok amacli spor kompleksinde modern aletlerden olugan
fitness center'in yani sira basketbol, voleybol, futbol, hentbol, tenis, futsal, dagcilik, tekvando, karate,

gures, okguluk, boks, aikido musabakalari gergeklestirilebilecek alanlari ile dans salonlari bulunmaktadir.

Tablo 28'de SUBU'niin yerleskelerinin miilkiyet ve kullanim durumlari m2 cinsinden gdsterilmektedir.
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Tablo 28: Yerleskelerin Miilkiyet ve Kullanim Durumu

Birim | Miilkiyeti Durum (Alan m?) |

Akyazi Saglik Hizmetleri MYO SUBU Sahibi 10.000,00
Hendek MYO ingaati SusU Sahibi 17.064,31
Pamukova MYO SuBU Sahibi 16.500,00
Arifiye MYO Maliye Hazinesi Tahsisli 30.346,77
Ferizli MYO Maliye Hazinesi Tahsisli 9.006,53
Hendek MYO Maliye Hazinesi Tahsisli (SAU ile Ortak)  2.000,00
Karasu MYO ingaati Maliye Hazinesi Tahsisli 13.140,00
Karasu MYO Maliye Hazinesi Tahsisli 6.641,99
Kaynarca MYO ve Uygulamali Bilimler MYO Maliye Hazinesi Tahsisli 9.188,75
Kocaali MYO ingaati Maliye Hazinesi Tahsisli 12.356,01
Sapanca MYO Maliye Hazinesi Tahsisli 8.788,20
Kirkpinar Sosyal Tesisleri Maliye Hazinesi Tahsisli 7.014,96
Karapiirgek MYO Maliye Hazinesi Tahsisli 16.500
Esentepe Kampiis Maliye Hazinesi Tahsisli (SAU ile Ortak) 45.000
Sapanca Turizm MYO Maliye Hazinesi Tahsisli 2.348,84
Sapanca Turizm MYO Sapanca Belediyesi Tahsisli 750,00
Sapanca Turizm Fakiiltesi Sapanca Belediyesi Tahsisli 4.518,79
Sakarya MYO Sakarya Blytiksehir Belediyesi Tahsisli 18.211,33
Geyve MYO Geyve Belediyesi Tahsisli 3.261,51
Geyve MYO (Ali Fuat Pasa Yerleskesi) Geyve Belediyesi Tahsisli 3.189,30

Toplam 241.336,31

52



Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani
Tespitler:

e Universitemiz yeni kurulmus olup yapilanma siireci Universitemizi olusturan birimlerimizin idari ve
egitim alanlarinin timi Maliye Hazinesi ve ilge belediyelerinden tahsisli arsa ve binalardan
olugmaktadir. Birimlerimizin alt yapi ¢alismalari, idari ve egitim yapilarinin iyilestiriimeleri, eksikliklerin
giderilmesi galismalari devam etmektedir.

e Ayrica Teknoloji Fakiiltesi ve Spor Bilimleri binalarimiz Sakarya Universitesinin Esentepe-Kampiis
alani igerisindedir. Rektorligun idari birimleri bu fakiltelerimizin i¢cinde mevcut egitim alanlarimiz
azaltilarak olusturulmak zorunlulugunda kalinmistir. Universitemizde egitim-6gretim binalari ile idari
bina ihtiyaci 6nem arz etmektedir.

o  Mustakil kampus alanimiz bulunmadigindan kullanimi tahsis edilen yerler hem idari, hem egitim, hem
de sosyal amagh kullanima yeterli gelmemektedir. Ayrica guvenlik, temizlik ve peyzaj hizmetleri

acisindan ortak kullanilan agik alanlarin tahsisi netlesmediginden belirsizlik devam etmektedir.

Ihtiyaclar:

¢ Yeni kampUs alaninin belirlenmesi,
¢ Yeni kampus alaninda idari ve egitim binalarinin inga edilmesi,
e Yeni kampus alaninda sosyal amagli binalar, kitliphane, yemekhane vb. binalarin insa edilmesi,

e Mevcut MYO'larin Ust yapi ve altyapi eksikliklerinin tamamlanmasina ihtiyag vardir.
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2.6.6. Teknoloji ve Biligim Altyapi Analizi

SUBU Merkez Kampiisinde internet hizmeti 1500 Mbps Metro hatti ile Ulusal Akademik Ag ve Bilgi
Merkezi (ULAKNET) omurgasina baglidir. Yan kampusleri ile merkez kampus arasinda 5-100 Mbps
arasinda degisik kapasitede metro ethernet baglantilari bulunmaktadir. SUBU calisanlari ve édrencileri
bu baglantilar iizerinden internet teknolojilerini yogun olarak kullanmaktadir. SUBU'deki is siiregleri biyiik
dlciide elektronik ortamda yapiimaktadir. “Ogrenci isleri Otomasyonu”, “Elektronik Belge Yonetim

Sistemi”, “Not Degerlendirme Sistemi”, “Ogrenci Bilgi Sistemi” 6rnek olarak verilebilir.

Universitemizin sahip oldugu teknolojik ve bilisim kaynaklari Tablo: 29, 30 ve 31'de gdsterilmistir.
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Tablo 29: Yazilimlar
Yazilim l Aciklama
Elektronik Belge Yonetim Sistemi Tam birimler tarafindan kullaniimaktadir.
E Biitge Butce Ydnetim Enformasyon Sistemi
MYS Muhasebe Y6netim Sistemi
TKYS Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi
AMP Yaklasik Maliyet Hazirlama Programi
Niyan Stajyer Ogrenci Takip Sigorta Program
Assyt Bilgisayarli Kalip Hazirlama Programi
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Tablo 30: Bilgisayarlar

Bilgisayarlar* Adet

Masaiistii 2.026
Diziistii 155
Toplam 2.181

* Veriler Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2018 Yl idare Faaliyet Raporundan temin edilmistir.

Tablo 31: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar* ida&ﬁz)agh Egit:?dzglagll Ara§t|(;‘nllae Smagll
Projeksiyon 6 242 -
Slayt Makinesi - 1 3
Tepeg6z - 12 -
Barkod Okuyucu 22 12 2
Baski Makinesi 1 4 1
Fotokopi Makinesi 19 28 3
Faks 9 4 -
Fotograf Makinesi 4 5 3
Kameralar 60 18 -
Televizyonlar 16 11 -
Yazici 370 129 -
Tarayicilar 35 17 -
Miizik Setleri 2 2 -
Mikroskoplar - 12 -
Dvd Oynatici - 1 -
Laboratuvar Cihazi 4 712 7

* Veriler Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2018 Yili idare Faaliyet Raporundan temin edilmistir.
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Tespitler:

e Sistem ve bilgi givenliginin saglanmasi ve tlim birimlerin bilisim altyapisinin giglendirimesi

gerekmektedir.

Ihtiyaclar:

o Bilisim teknolojilerini yogun olarak kullanarak onumuzdeki yillarda is sUreglerinin tamamini dijital
donusumle butunlestirerek daha esnek, ¢evik ve verimli bir calisma ortaminin olusturulmasina ihtiyag

vardir.
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2.6.7. Mali Kaynak Analizi

Universiteler 6zel biitceli kurumlar olup, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 12.
Maddesinde 6zel butce, ‘Bir bakanliga bagli veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiriitmek lizere
kurulan, gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve ¢alisma esaslari
kanunla veya Cumhurbaskanh§i kararnamesiyle diizenlenen ve bu Kanuna ekli (ll) sayili cetvelde yer
alan her bir kamu idaresinin bitgesidir” seklinde ifade edilmektedir.

Ayrica 2547 Sayili Yuksekogretim Kanunu’nun 55. Maddesinde Universitelerin sahip olmasi gereken gelir
kaynaklari agikga ifade edilmistir.

Buna gore universitelerin gelir kaynaklari sunlardir:

o Her yil butgeye konulacak 6denekler,

o Kurumlarca yapilacak yardimlar,

o Alinacak harg ve Ucretler,

o Yayin ve satis gelirleri,

o Tasinir ve taginmaz mallarin gelirleri,

o Ddner sermaye isletmelerinden elde edilecek karlar,

o Bagislar, vasiyetler ve diger gelirlerdir.
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Universitemizin biitgesi 5018 Sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nda belirtilen gérev ve
sorumluluklar dogrultusunda bitge hazirlama rehberi, orta vadeli mali plan ile orta vadeli programda yer

alan esaslar dikkate alinarak hazirlanmistir.

Faklte ve birimlerimizin Stratejik Planda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmesi amaciyla belirlemis
olduklar faaliyetleri gerceklestirmek Uzere ihtiya¢ duyduklar kaynaklari gdsteren performans biitgesi
hazirlanarak Strateji Gelistrme Daire Baskanligi tarafindan Cumhurbaskanli§i Strateji ve Bltce
Baskanligi'na iletilmektedir. Yapilan gorismeler neticesinde, kurumumuza tahsis edilen toplam ddenek,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Bitce ve Performans Programi Sube MUdurlugu tarafindan st

yonetimin onayi alinarak birimlerin gergek ihtiyaclari dogrultusunda ilgili birimlere dagitiimaktadir.

Yuksekogretim kurumunda bilimsel arastirma projelerinde gelir ve 6deneklerin kullanimi konusunda
“Yiiksekogretim Kurumlari Biitcelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri icin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel
Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestiriimesi ile Ozel Hesabin Isleyisine lliskin Esas ve Usuller”
hiikiimleri uygulanmaktadir. Biitceyle ddenek tahsis edilen Universitemizdeki fakilteler, enstitiiler,
yuksekokullar ile meslek ylksekokullarinin her biri harcama birimidir ve bunlarin yoneticileri de harcama
yetkilisidir. Butcelerden harcama yapilabilmesi, harcama vyetkilisinin harcama talimati vermesiyle
mumkindtr. Bilimsel arastirma projelerinin finansmaninda, déner sermaye gelirlerinin %5’inden az

olmamak iizere, Universite Yonetim Kurulunun belirleyecegi oranda aktarilacak tutarlar kullaniimaktadir.

2547 Sayili Yuksekogretim Kanunu'nun 58. Maddesi geregince hazirlanan “Ylksekdgretim Kurumlari
Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine dayanilarak Universitemiz Senatosu’nun
kabul ettigi “Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi”
ile kurum ici kaynaklar bilimsel arastirma faaliyetlerine tahsis edilmektedir. Yonerge dogrultusunda

bilimsel projelerin butgesi ve uygulama esaslari su sekilde belirlenmigtir:

“MADDE 19 (1) Projeler esas olarak BAP Komisyonu tarafindan kabul edilen biitge ve harcama planina
gbre tamamlanir. Proje Gnerisini dedistirmeme kogulu ile gerekli durumlarda bir proje icin 1 (bir) defaya
mahsus olmak (izere harcama plani degisikligi, blitce kalemleri arasinda fon aktarimi, satin alinacak
techizat, malzeme veya hizmetlerdeki degisiklik talepleri, proje ydiriticisdnin gerekgeli talebi (zerine

BAP Komisyonu Bagskani tarafindan karara baglanir.

(2) Proje yiiriitiictisiiniin yiiksekdgrenim kurumundaki gérevinin sonlanmasi durumunda projesi iptal edlilir.
Ancak gorevin sonlanmasi O6ncesinde bagka bir Odgretim (yesine ydrtticilik gdrevinin devri
gergeklegtirilebilir. Dedisiklik dnerisi BAP Koordinatorligi’ne gbrevin sonlanmasi éncesinde bildiriimelidir.

BAP Komisyonu Bagkani tarafindan éneri kabul veya ret edilebilir, komisyon bagkani projeyi iptal edebilir.
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(3) Bilimsel isbirliklerini Arttirma Projesi ve Tez Projeleri harig, proje yiiriitiiciisiiniin gerekgeli talebi
lizerine, BAP Komisyonu Karari ile projeler igin ilgili yonetmelikte belirtilen projenin bltge kalemleri igin
baglangigtaki bltcesinin %50’sini agmamak (lizere 1 defaya mahsus ek biitge saglanabilir. Ek blitge

taleplerinin s6zlegmede belirtilen bitig tarihinden en ge¢ 1 ay dnce gergeklestirimesi gerekmektedir.

(4) Biitce kalemlerinin tamami karsilandiktan sonra ek biit¢e veriimez, artan bakiye kullandiriimaz.”

2.7. Akademik Faaliyetler Analizi

Tiirkiye'deki 2 Uygulamali Bilimler Universitesi'nden biri olan SUBU, +1 uygulamali egitim modelleri ile
yuksekogretim kurumlari arasinda oncl olan, paydaslarin beklentilerini g6z 6niinde bulundurarak

degisime ayak uyduran bir devlet Universitesidir.

SUBU:

o Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi geregi tum iligkilerinde hukuk ve etik ilkelere uygun hareket
etmekte,

e Ogrencilerinin arastirici, sorgulayici, ¢dziim Uretebilen bireyler olarak yetismelerini saglamakta,

o Uluslararasi gorundrluk ve pazarlamasini gelistirmek igin caba gostermekte, kulturler arasi bir
arastirma ve calisma ortami olusturarak yurtdisindan nitelikli 6grenci, geng bilim adami ve
akademisyenlerin sistematik olarak ise alinmasina yonelik firsatlar olusturmakta,

o Verimli ve etkin kaynak yonetim yapisini surekli gelistirmektedir.

SUBU; 1 enstitii, 6's1 aktif 8 fakiilte, 1 YO, 12'si aktif 15 MYO ile egitim, arastirma ve topluma hizmet
faaliyetlerini yiritmektedir. Universitemizde yiiksek lisans/doktora bolimii sayisi 18, 6n lisans bélimii

sayisi 84 ve lisans bolimu sayisi 29°dur.

“Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugu” araciligiyla kaynaklarin hem arastirma ve gelistirme alt
yapisini  gelistrmek hem de bilimsel yayinlarin sayisi ve niteligini arttirmak igin kullaniimasi

ongorilmektedir.

Tablo: 32'de SUBU’niin egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerinde tespit

edilen guclu ve zayif yonler ile neler yapilacagina dair gortsler verilmistir.
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Tablo 32: Akademik Faaliyetler Analizi Tablosu

Temel
Akademik Giiglii Yonler Zayif Yonler Sorun Alanlari / Ne Yapilmali?
Faaliyetler
- Universitemizin +1 Uygulamali Egitim - Lisans ve lisansiistii egiimde ~ ~ l;f:r;sl Vfohsrznmﬁ:;t# ssltlg?rﬂi
Modeli ile teorik bilginin yani sira sosyal programlarin eksikligi. arttl);llmpas? y
Editim uygulama becerisi kazandiriyor olmasi. ’
g - Dijital dontigtimi saglanan ders o
. Ve - Uygulamali bilimlerde program cesitliligi sayisinin azhgi - Dijtal dontstmu saglanan ders
Ogretim ¥9 program Gesitig! y g sayisinin arttiriimasi.
- Tim programlarin egitim amaglari ve - Mezun takip sisteminin i I .
ciktilarinin tanimh ve yayinlanmig olmasi. : bulunmamasi. Mezun takip sisteminin
olusturuimasi.
- Bitirme tezlerinde sektore yonelik - Universitemiz tarafindan diiz-  ~ Ulr.uversnemlz.t.araflndar) Tl
S " e duizenlenen bilimsel etkinliklerin
konularin tesvik edilmesi. enlenen bilimsel etkinliklerin
sayis. sayisinin arttirimasi.
- Paydaslarla yurdttlen igbirlikleri. i . .
- Avademi porsorein s SRR R
Aragtirma - Ar-Ge tabanli lisansusti dgrenci arastirma-gelistirme faaliyetleri N
< cLC tesvikinin arttiriimasi.
ve danigmanligi. icin saglanan destek.
CElEiiE - Ar-Ge tabanli galigmalari
- SUBU TTO’nun varligi. - Ar-Ge tabanli galigmalari galismaiart
destekleyen ders cesitlligi destekleyen ders gesitliliginin
- SAYEM serifkalar. artunimasi.
- Bilimsel ve kltirel dergilerin - Danismaniik hizmetlerinin
- Birimlerin sektor odakli calismalari. sayisl. s
arttirimasi.
- Tanitim yetersizligi.
- STK'lar ile yapilan ortak projede - Tanitimin gelistiriimesi.
yetersizlik.
- Cok sayida ilgede faaliyet gosteren - Bélgenin ihtiyaglarina yonelik
Topluma - MYOQ'larin varligi. - Bolgenin ihtiyaglarina yonelik topluma hizmet faaliyetlerinin
Hizmet topluma hizmet faaliyetlerinin sayisinin arttiriimasi.
- Dis paydaslarla isbirligi. yetersizligi.
- Sosyal sorumluluk ve bilimsel
- Sosyal sorumluluk ve bilimsel bilginin farkindaliginin arttirimasi.
bilginin farkindaliginin
yetersizligi.

2.8. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

ic ve dis gevre kosullarinin analizi 1siginda, yiiksekdgretim sektoriindeki egilimler detaylica incelenmis,
s6z konusu degisimlere uyum gosterebilmek icin SUBUniin firsat ve tehditleri ile sahip oldugu giiglii ve
zayIf yonler, yeni ve dncl bir bilimsel yaklasimla belirlenmistir. Sektorel egilimleri tespit edebilmek igin
politik, ekonomik, sosyal, kiltrel, teknolojik, yasal ve gevresel konulara odaklanan Yuksekogretim
Sektorel Egilimi (PESTLE) Analizi igin arastirma calismasi yapilmistir. Bu bilgiler 15131 altinda Tablo 33'de
iniversitemizi 6nemli derecede etkileyen PESTLE degiskenleri ve SUBU agisindan firsat ve tehdit olma

durumlari, Tablo 34'de sektorel yapi analizi gosterilmistir.
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Tablo 33: Sektorel Egilim igin PESTLE Analizi

5 : Universiteye Etkisi
g Etk T:espltler | Ne Yapilmali?
= (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

- Yeni yonetim
sistemine gegilmesi
ile beraber karar alma
streglerinin
hizlanmasi. - Yiiksekogretim - Uygulamali Bilimler Temall

- Yilksekéaretim kanunu politikasinda Universite olmasi sebebiyle
drefim ar - Yeni yUksek-6gretim  olusabilecek mevzuatta uygulamali
mevzuatinin degisime —— o . o .
o sisteminde degisiklikler. egitime ydnelik gerekli
ugramasi. o o
universitelere daha ) dedisikliklerin yapilmasi.
Birencs fazla yetki veren bir - Ogrenci tercihlerindeki
- Ogrenci segme ve . g -
o _ mekanizmaya diiss. - Degisim programlarindan
= yerlestirme sinav o
= Y gegilmesi. daha fazla oranda
e sisteminde yapilan
degisikiKler. - Artan rekabet yararlaniimasi.
- Yurt digindaki dolayisiyla alaninda )
Universi yuksekogretim yetkin akademik - Universitenin akademik
- Universite sayisinin 0o A "
kurumlart ile igbirligi personelin istihdam siralamalarda 6n siralarda
arttiriimasi. ae o . . ;
kurularak égrenci ve edilememesi. yer almasinin saglanmasi.
6gretim elemanlarinin
hareketliligini
destekleyen proje
tabanli uluslararasi
degisim programi.
- Universite 6z kaynaklarinin
cesitlendiriimesi.

) L.J.n.i.versitvellerin - Doner sermaye geliri elde
yuruiecegl arastimna edecek faaliyetlerin hayata
projelerinin tlkenin . . gecirilmesi.
kalkinmasina katki - Ekonomik gelismeler

) o saglamasi. ve tasarruf tedbirleri - Ekonomik verimiilig
) Y:tks?kogbr??mel N ) sonucu yaganan butce arttiracak sanayi odakli
aktarilan bitcenin - Biitce olanaklarl! ile ve kadro kisitlamalari. projelerde arastirmacilar ve
kisitli olmasi. altyapi, teknoloji ve ogrencilerin tesvik edilmesi
aragtirma-gelisti - p o
o . . $ .gellgtlrme Kisith kamu , ve sz konusu projelerin
T - Universite-sanayi faaliyetlerine kaynak = kaynaklarinin yeni gelire dontismesi.
E i§>“birligine yonelik yaratilmig olmasi. yapllgﬁnjakta olan .
W dizenlemeler. . SUBU'nin hedeflerine g7, pirimlerde dniversite

- Universite-sanayi ulagabilmesini kontenjan sayisinin

- Issizlik oranlarindaki ishirligi ile sektor etkilemesi. distriimesi.
artis. laboratuvar ve

uygulama alanlarindan - Nitelikli Gniversite - Sektorel isbirligi sonucu is

yararlanilmasi. mezun sayisinin garantil

yetersiz olmasi. béliim/programlarin

- Bélgenin sektdrel gelistirilmesi.

potansiyelinin yliksek )

olmast. - Sektdr/TUBITAK destekli

tez ve projeler igin verilen
destekler ve ¢alisma
sayllarinin arttiriimasi.
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Tablo 33in devam

5 : Universiteye Etkisi
-q:: (EtkeI:'%ttI:'Lnlar) A Ne Yapilmali?
= Firsatlar Tehditler
- Yeni YOK Kanunu ile
unyersﬂelenh helm - Akademik ve idari personelin
mali hem de idari yeni diizenlemelere uyum
bakimdan daha 6zerk saglamasi agisindan
- Mevzuat galismalari. duruma gelmeler. - Uvaulamall editimde oryantasyon yoniinden
g - _Universite-sanayi - Is yeri odakli egitimin k;lrglla an gsal desteklenmesi.
= Isbirligine yonelik tesvik edilmesi. sm?rlarialary - Ig mevzuatin, yeni yasal
diizenlemeler. - Bilimsel aragtirma ' duzenlemeler ve ihtiyaglar
projelerinde cergevesinde gincellenmesi.
lisansustu
6grencilerin bursiyer
olarak desteklenmesi.
- Hangi alanlarda ne . o
oranda arastirma - G(;e.:@enltekknodlopn]; talqg .
o edilmesi, akademik ve idari
- Stirekli degisen/gelisen - Teknolojik gelismeleri gel|§|t|rme ya“”fT“. personelin istihdami ve bu
x teknoloji. destekleyen Ar-Ge :/:spplitin;ﬁslz%i:(:?\"\]/lg anlamda 6zen.dirilmesi,
£ - Egitim teknolojilerindeki  faaliyetlerinde mali kavnak desteklenmesi.
£ gelismelerin yiiksek bulunulmast. ynak - Arastirma merkezleri
F maliyetler gerektirmesi. - Degisen teknolojiye gerektirmesi. donanimlarinin giincelliginin
uyum saglanmasi. - Teknokentlerin ve saglanmasi.
aragtirma - Ttm siireglerin dijital
merkezlerinin sayisinin déniisiime adapte edilmesi.
ve etkinliginin azlig1.
- Geng nifusun Z Kusaginin beklentileri
- Geng niifus sayisindaki )r;:)iienk(;lfl?eltlg(e ds)g[ultusunda djjital .
5 arti. . . donusum ve dedisimin
S - Yiksekogretimde Eel@erj selktore nsan - _z Kusaginin saglanmasi.
¥ engelsiz egitim ve erigim B‘;“.‘.)(nag.l olusturmast. - - lentilerine cevap - Sakaryailinin sosyal killtirel
S calismalarl. - Bolgenin sektorel verememe olasili1. yapisini dikkate alarak
3 zenginligi nedeniyle ihtiyag dogrultusunda
yaganan - akademik, sosyal, killtirel
sosyokdlltirel faaliyetler gelistiriimesi.
hareketlilik.
- Cevresel dnlemlere - Sirdiriilebilir dogal B6l0ed - Yenilgnebilir enerji kaynak!an
iligkin yapilan yasal cevre bilincine sahip QCEEs o ile ilgili calisma ve projelerin
o diizenlemeler. nesiller vetistirmek. sanaylle§men.|n yogun aqnnlllrrlasn.. . -
< TN Fier YOUS" olmas nedeniyle dogal - Siirdiriilebilir gevre bilincinin
g - Qe}/.reT k.|[I.|I|g|, |lf||m - Ye§|! Universite kaynaklarin olumsuz bir  gelistirimesi icin
deg|§|kllg| ve kuresel olabilmek. §ek||de S e akademik/idari personel ve
isinmayla ilgili sorunlar. dgrencilere egitim verilmesi.
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Tablo 34: Sektorel Yapi Analizi

Etkenler

Rakipler

Paydaslar

Tedarikgiler

Diizenleyici/

S
L
[
=
S
S
S
x
S
>
[
=
[T}
c
[
(=]

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilimali

- Universitenin

... - Ogrencilerin rakipleri tercih farklilasma
I W - +1 Uygulamali Egitim y L .
- Tarkiye’nin basarili niversiteleri hal etme olasiligi. stratejisini on
. Modeli ile rekabet . Co
ile yakin konumda olunmasi. A - Yeni kurulan bir Gniversite. plana  ¢ikararak
avantaji saglanmasi. I .
olarak altyapi eksiklikleri. marka degerinin
arttiriimasi.
i i - Mezun bilgi
- Bélgede  sektdrel  gesitliligin sisteminin
bulunmasi. - Paydaslarla - Mezunlarin  Universiteye  kurulmasi.
- Mezunlar ve mezunlarin galistiklari  gelistirilen gucll . karsl aidiyet duygularinin - Mezunlarla birlikte
kurumlarla iligkilerin  yetersiz  igbirlikleri. gelismemis olmasi. yapilan
olmasi. faaliyetlerin
arttirimasi.
o - Tedarikgi
- Tedarikgilerin - rekabet ortamini - Tedarikgilerin ~ kolay - Rekabet ortaminin istenilen  performansinin
arttiracak yasal diizenlemeler. ulasilabilir olmasi. diizeyde olmamasi. sistematik bir

sekilde dlgilmesi.

- Yiksekogretim kanunu mevzu-
atinin degisime ugramasi.

- Ogrenci secme ve yerlestirme
sinav sisteminde yapilan
degisiklikler.

- Yiiksekogretimi gevreleyen kurum
ve kuruluslar arasi ortak calisma
kltirdnln yetersizligi.

- Yiiksekogretim

- sureglerinde
dijitallesme ve
teknoloji y6netiminde
yapilan atilimlar.

- Akreditasyona verilen
dnem ve Onceliklerin
arttiriimasi.

- Yiksekdgretim
politikasinda  olusabilecek
degisikliklere uyum
saglayamama.

- Yiksekogretim Kurulu

tarafindan belirlenen atama
ve Yyukseltme kriterlerinde
niceligin on plana
cikariimasi.

- Akreditasyon
calismalarinin
arttirilmasi.
-YOK, MEB ve
akreditasyon
kuruluglari
projelerin
gelistiriimesi.

ile

2.9. GZFT Analizi

GZFT analizi, genel olarak isletmelerin diger isletmeler ile rekabet etmesini saglamak amaci ile kullanilan

stratejik yonetim aracidir. GUnimuzde O6zel sektorden sonra kamu sektorinde de uygulanmaya

baslanmistir.

Anketler, odak gruplari ve i¢/dis paydaslarla yapilan gorismeler yollariyla yapilan bu analiz ile kurum veya

kurulugsun onundeki dis cevreden kaynaklanan firsatlar veya tehditler ile i¢ cevreden kaynaklanan

ustinltkler ve zayifliklar ortaya gikariimaktadir. GUgclt yonlerin, zayifliklarin, firsatlarin ve tehditlerin

belilenmesinde, Universitemizin dnceliklerinin ve stratejilerinin belilenmesinde i¢ paydaslarin gériisleri

oldukga 6nemlidir. Bu amagla tim i¢ paydaslarin gorusleri alinmak tzere Stratejik Planlama Ekibi Gyeleri

16 birimimizi kendi aralarinda paylasarak dnceden belirlenen plan dogrultusunda ziyaret etmiglerdir.

Gorusllecek i¢ paydaslarin secimi tesadufi sekilde saglanmistir.
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Ekip belirlenen tarihlerde “kaynaklarin ve varliklarin degerlendirilmesi” ile “sireglerin degerlendirilmesi”
bagliklari altinda hazirlanan anket sorularini direkt birimlerde belirlenen odak gruplari ile yuz yuze
goruserek birimlerin gugll ve zayif yonlerini tespit etmislerdir. Elde ettikleri sonuglarin Universitemiz
acisindan genel bir degerlendirmesi yapilmak (izere 27.05.2019 tarihinde Stratejik Planlama Ekibi ile
toplanti gergeklestirilmistir. Toplantida odak grup gortsmeleri ¢aligmalar sonucunda elde edilen bilgiler
I5Ig1 altinda Universitemizin odaklanacagi hizmetler belilenmis olup bes yillik plan doneminde
liniversitemizin stratejik amag ve hedeflerini belilemede yol gdsterici olmustur. i¢ paydas anket

calismalarina katilanlar ve ankete cevap verenler Tablo 35'te verilmistir.

Tablo 35: Odak Grup Toplantisina Katilan ve Ankete Yanit Veren ig Paydaglarin Dagilimi

i¢ Paydas Katilimci Sayisi Oran
Akademik ve idari Personel 87 55,77
Ogrenci 69 44,23

Toplam 156 100

SUBU'de yukarida yapilan 6z degerlendirme calismasi neticesinde Universitemizin giiclii ve zayif yonleri

ic cevre ve dis gevre analizi seklinde agagidaki bagliklar altinda siralanmistir.
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2.9.1. ig Gevre Analizi

A. Kaynaklarin ve Varliklarin Degerlendirilmesi

1. Fiziksel Kaynaklar ve Teknolojik Altyapi

Gugli Yonler

o Derslik sayilar

o Akademik ve idari personele saglanan ofisler

o Dersliklerin fiziki imkanlari

e Personel odalarinda bilgisayar, yazici, dahili telefon gibi donanimlar
e s stireglerinde kullanilan otomasyon programlari

o lletisim teknolojileri

o Glvenlik hizmetleri

e Genel alanlarin temizligi

lyilestirmeye Agik Yonler

e Universite yerleskelerinin daginikligi
o Web sayfasinin guncelligi

o Aclk alanlar

e internet erigim hizi

e Binalarin engelliler i¢in uygunlugu

e Sosyal alanlar

e Laboratuvar ve atolyeler

o Bilgisayar yazilim ve donanimlari

e Ogrenciler igin barinma imkanlari
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2. insan Kaynaklari
Giiglii Yonler

e Ogrenci sorunlarinin ¢dziimiine yonelik olarak idari personelin (8grenci isleri calisanlar vb.)
gosterdigi gayret

e [dari birimlerle (dekan, dekan yardimcilari, bélim baskani vb.) iletisim kurabilme olanaklari

e Akademik ve idari personel ile iletisim

e (Calisanlar aras! iletisim

o Nitelikli kadro

e istek, dneri ve sikayet mekanizmalarina katilim ve geri bildirimler

o Universite yénetiminin katilimci yaklagimi

e Ekip ruhu

e Hizli karar mekanizmalar

e  Kismi zamanli 6grenci alimi uygulamasi
lyilestirmeye Acik Yonler

o Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi

e Tanima - takdir mekanizmalari

e ise yeni alinan personel igin oryantasyon siiregleri

e (alisanlara ve dgrencilere saglanan saglik, kltir ve spor hizmetleri

e Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin sayisi

e Bolumler arasi akademik personel dagilimi

e Personele saglanan egitim olanaklari ve kaynaklari

o Akademisyenlerin yurtici ve yurtdisi bilimsel etkinliklere katim destegi

e Personelin is yuka dagilimi
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3. Ogrencilerle iligkiler

Giiglii Yonler

e Ogrencilerle iletisim mekanizmalari

« Ogrenci beklenti, 6neri ve sikayetlerinin alinmasi konusunda yapilan galismalar
o Ogrenciyi sektorle bulusturan kariyer giinleri vb. giinlerin diizenlenmesi

e +1 Uygulamali Egitim Modeli ile mesleki tecrlbe sahibi mezunlar

e Lisansustu 6grenci alim suregleri

o Sektdre yonelik lisansusti programlar

e Sektorle birlikte “ilk ders uygulamalari”

lyilestirmeye Agik Yonler

e Birim/bdlim/program tanitimlari

e Ogrenci topluluklarinin azligi

¢ Oryantasyon egitimi

e Yabanci dil egitimi

e Mezunlarla iligkilerin surdlrtlmesini saglayacak mekanizmalar

o Ogrencilere saglanan yemek burslari

e Ogrencilerin aidiyet duygusu

e Ogrencilere saglanan saglik, kiltiir ve spor hizmetleri

e Ogrencilerin yeteneklerinin degerlendiriimesi igin saglanan imkanlar

o Aktif 6grenci sayisinin ve derse katilimin azligi

A. Siireglerin Degerlendirilmesi

—

. Egitim-Ogretim Siiregleri

Giiglii Yonler

e +1 Uygulamali Egitim Modelinin mesleki bilgi ve becerileri gelistiriyor olmasi

e Uygulamali bilimlerde program gesitliligi
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e Tum programlarin egitim amaglari ve ¢iktilarinin taniml ve yayinlanmig olmasi

e BOlum ve programlarin bolge ve gunun ihtiyaglar dogrultusunda olusturulmasi

e Program, ders planlari ve ders igeriklerinin esdeder programlarla karsilastirilarak gincellenmesi

e Programlarin ders planlarinin paydaslarin gorusleri alinarak ve benzer programlarla karsilastirilarak
hazirlanmasi

e Tum derslerin program giktilari ile iliskilendirilmis ve program giktilarini kazandiracak 6gretim
yontemleri ile tanimlanmig olmasi

o Derslerin is yukune dayali kredilendirilmesi

e Proje caligmalar vb. gibi yeni ders degerlendirme yontemlerinin tanimlanmig olmasi, program
ciktilarinin kazandiriimasi ve dlglimesi

e MYOQ'larda CAP/Yandal uygulamalarinin baslatiimis olmasi

o Ogrencilerin ders materyallerine (giincel ders notlari, ders sunumlari, dev vb.) internet {izerinden
erisim imkanlari

o Universite-Sanayi is birlikleri cercevesinde tezler

lyilestirmeye Acik Yonler

e Lisans ve lisansUstl editimde sosyal programlarin eksikligi

o Dijital dontstimu saglanan ders sayisinin azlig

o Degisim programlari (Erasmus, Farabi, Mevlana) hakkinda bilgilendirme
e Erasmus, Mevlana vb. degisim programlarinin aktif olarak uygulanamamasi
e Yabanci dil egitimi

o Fakilte sayisinin azligi

e Lisans programlarinin azligi

e Lisansustu programlarin azligi

e Hazirlik 6gretiminin olmamasi

e Birimler arasi ortak egitim faaliyetlerinin olmamasi

o Degisim programlarina gelen akademisyen sayisinin azligi

e Teknik geziler ve benzeri aktiviteler icin butge yetersizligi

e Bazi derslerde 6lgme ve degerlendirme yonteminin dersin 6grenme ¢iktilari ile uyumsuziugu
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2. Arastirma-Gelistirme Siirecleri

Giiglii Yonler

Bitirme tezlerinde sektore yonelik konularin tesgvik edilmesi
o Ogrencilerle iletisimin siirekliligi

e Paydaslarla yaratalen igbirlikleri

o Akademik personelin yetkinligi

o Ar-Ge tabanli lisansustu 6grenci danismanhgi

o Yenilik¢i ve yaratici fikirlere agik olunmasi

lyilestirmeye Acik Yonler

o Universitemiz tarafindan diizenlenen bilimsel etkinliklerin sayis|
o Bilimsel etkinliklerin duyurulmasi

o Akademik personelin yurtdisi Ar-Ge faaliyetlerinin tegviki

o Ar-Ge tabanl calismalari destekleyen ders cesitliligi

o BAP destekleri

e Ar-Ge laboratuvarlarinin yetersizligi

o Bilimsel ve kltirel dergilerin sayisi

3. Uygulama-Hizmet Siiregleri

Guiglii Yonler

e Kamu kurum kuruluglari ve sektorle igbirlikleri

e  SAYEM'in kurulmus olmasi

lyilestirmeye Agik Yonler

e Yemek burslari
e Baz ilgelerdeki barinma sorunlari

e Yemek hizmetleri
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¢ Yemekhane kapasitesi

e Kampus alani icerisinde yapilan etkinliklerin yeterince duyurulamamasi
e Sosyal, kulturel ve spor etkinliklerinin ve sosyal ortamlarin yetersizligi
e Kurumsal diizeyde sosyal sorumluluk galigmalarinin yetersizligi

o MYOQO'lara ulagim sorunu

e Kantin hizmetleri

4. Yonetsel, idari ve Destek Surecleri

Giiglii Yonler

e Kurumsal iletigim

e Calisanlarin siireclere katilimi

o Etkin ve gevik yonetim anlayis!

o Universitemizdeki kurul ve komisyonlarin etkin alismasi

o Liderlerin takim galigmalarindaki rolu ve destegi

lyilestirmeye Agik Yonler

¢ Finansal kaynaklar
e Ogrencilerin yonetsel siireclere katilimi
e  Kurumsal duyurularin gesitliligi ve yayihmi

o Ulusal gapta medya araglarinin kullanimindaki yetersizlik.

2.9.2. Dig Cevre Analizi

SUBU'de dis cevre analizi 6z dederlendirme calismalari ile birlikte gergeklestirilmistir. Bu analiz
calismalarinda potansiyel rakipler, tedarikgiler ve alicilar, mezunlar ile ilgili gelismeler, ikame hizmetler,
yuksekogretim alanindaki ulusal ve uluslararasi gelismeler, sosyal, kultirel, toplumsal ve bilimsel
gelismeler ile son olarak yasal duzenlemeler ve hikumet politikalari ile ilgili gelismeler birlikte
degerlendirilmistir. S6z konusu analiz neticesinde firsat ve tehditlere iliskin elde edilen sonuglar asagida

sunulmustur.
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Firsatlar

o Universitenin sanayinin yogun oldugu bir bélgede yer aliyor olmas|

e Universitenin stratejik bir cografi konuma sahip olmasi

o Universitenin yeni kurulan bir tiniversite olmasi ve ihtiyaca yonelik yeni béliimlerin agilacak olmasi
¢ Yeni kurulan bir Gniversite olmasina ragmen halihazirdaki altyapi ile strece baglamasi

e Potansiyel dgrenciyi cekecek bolum/programlar

e +1 Uygulamali Egitim Modelinin rekabet avantaj

e Yeni bir Universite olunmasi

e SAYEM sertifika programlari

e TTO'nun kurulmasi

e MYO'larin sektdrel odaklasma galismalari (benzer bollimlerin ayni ilgelerde toplanmasi)

o Yerel dinamiklerle olan guglu iletisim ve igbirligi

Tehditler

o Birlesik kampus ve bolinme slrecinden kaynaklanan sorunlar nedeniyle ortak sunulan hizmetlerin
strdtrulebilirligi

e Bolum/program kontenjan sayilarinin yuksek olmasi

e Potansiyel dgrenciler tarafindan tercih edilmeyen programlarin kapanmasi

e Ogrenci devamsizliklari ve okulu birakmalari

e Universite sayisinin goklugu

e Yeni kurulmus bir Universite olmasi

Bu bilgiler 1s1§1 altinda Tablo 36'da SUBU'niin giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit durumlari

Ozetlenmistir.
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Tablo 36: GZFT Analizi

Giiglii Yonler Zayif Yonler

+1 Uygulamali Egitim Modeli Merkez kampusuin olmamasi

Program cesitliligi Yabanci dil egitimi

Plan ve program iceriklerinin otomasyon (zerinden .
prog ¢ y Atdlye ve laboratuvarlarin yetersizligi

yUritilmesi

Universite-Sanayi igbirligi Proje desteklerinin yetersizligi

Personelin yetkinligi Sosyal, kltiirel ve spor etkinliklerinin yetersizligi
Etkin ve cevik yonetim anlayis Dijital d6nlislimu saglanan ders sayisinin azligi

Caliganlarin siireglere katilimi Uzak mesafelerdeki yerleskelerde ulagim ve barinma

sikintisi
Ogrenci odaklilik Ogrencilerin yénetsel siireclere katilim
Ogrencilerle iletisim mekanizmalari Ogrencilerin aidiyet duygusu
Sektorle birlikte “llk ders uygulamalar” Aktif 6grenci sayisinin ve derse katilimin azligi

- Personel sayisinin azlig

- Kurumsal tanitim faaliyetlerinin yetersizligi

Firsatlar I Tehditler

Birlesik kampls ve bélinme sirecinden kaynaklanan
Yeni bir tiniversite olunmasi sorunlar  nedeniyle  ortak  sunulan  hizmetlerin
strdrilebilirligi.

Bélgenin sektorel zenginligi -

Sakarya'nin sanayi, tarim ve turizm kenti olmasi -

Stratejik ve cografi konum -
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Tablo 37°'de SUBU'niin yapilan durum analizi neticesinde nelere ihtiyag duyduguna yer verilmistir.

Tablo 37: Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum Analizi

Mevzuat Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

Sektorlin dinamik yapisi géz éniinde
bulundurularak dniversite  sektor
isbirliginde sirekliligin saglanmasi.

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Universite sektor isbirligi gergevesinde

proje, kongre, sempozyum vb.
faaliyetlerin  gelistirilerek  akademik
faaliyetlerin tesvik edilmesi
saglanmalidir.

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Universite stratejilerinin Ust politika
belgeleri ile uyumunun saglanmasi

Tdm 6grencilerin egitim, Ar-Ge, spor,
kultur, sanat gibi alanlarda gelismelerini
sadlayacak destekleyici programlar
uygulanmalidir.

Odrencilere etkin rehberlik hizmeti
verilmesine yonelik calismalar
yapilmalidir.

Paydas Analizi

Katilimcilik anlayisina uygun tim
paydaslarin goriis ve Onerilerinin
degderlendirilmesi.

Bilimsel, sosyal ve Kkiltirel gelismeye
yonelik fiziki imkanlar ve faaliyetler
arttinimalidir.

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Kadro kisiti ve egitim planlamasi.

Akademik ve idari kadrolarin niceligi ve
niteligi arttinimalidir.

Fiziki Kaynak Analizi

yetersizligi. Derslik ve laboratuvar
alanlarinin Sakarya Universitesi ile
ayni alanda olmasi.

Kurum Kiiltiirii Analizi Kurumsal  aidiyet  duygusunun  Kurum Kkiiltir(ini gelistirecek faaliyetler
olusturulmasi. arttinimalidir.
Egitim  icin  fiziki  altyapinin

Yeni kampis alaninin edinilmesi ve
ingasina baslanmasi gerekmektedir.

Teknoloji ve Biligim Altyapisi Analizi

Teknoloji ve bilisim altyapisinin
gelistirimesi.

Tlm birimlerin ihtiyacina gére gerekli
donanim ve yazilimlar saglanmalidir.

Mali Kaynak Analizi

Yeni kurulan bir Universite olmasi
nedeniyle doner sermaye ve 06z
gelirlerinin distik diizeyde olmasi.

Ddner sermaye ve gelirlerinin
cesitlendirilerek arttiriimasi
gerekmektedir.

Akademik Faaliyetler Analizi

Ders yiiki/arastirma faaliyetlerinin
dengelenmesi.

Akademik faaliyetlerin nitelik ve niceligi
arttinimalidir.

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Dijital dénuglime dayali
6gretim sureglerine uyulmasi.

egitim-

Egitim-Ogretim  sireclerinde  dijital
déndsim alt yapisinin saglanmasi ve
arttiriimasi.
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3. GELECEGE BAKIS

SUBU, akademik milkemmellik gelenegini benimseyen, gerceklestirdigi uygulamalariyla rol model olan
ve surekli iyilestirmeye inanan, yeniliklere acik, degisimi takip eden ve yoneten bilimsel bir kurumdur.
SUBU, bolgesel, ulusal ve kiiresel alanda topluma hizmetin 6neminin bilincindedir. Stratejik Plani tiim

paydaslari igin kaynak ve surdurulebilir bir dinya inga etme ve hazirlama araci olarak kabul etmektedir.

3.1. Misyon

insanliga deger katan, analitik diigtinebilen, mesleki agidan yetkin, iletisim becerisine sahip, bilgiyi beceri

ile butlnlestiren bireyler yetistirmek ve evrensel nitelikte bilim, teknoloji ve hizmet Uretmektir.

3.2. Vizyon

Uygulamal egitim ve arastirmada onc, yenilikci yaklagimlarla 6grenciyi merkeze alan, urettigi bilim ve

teknoloji ile paydaslarinin sorunlarina ¢ozim Ureten, uluslararasi taninirliga sahip bir Universite olmaktir.
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3.3. Temel Degerler

SUBU misyonunun siirdiirilebilirligini destekleyen ve ornek teskil edecek calismalarimiza yeni
yaklasimlar kazandiracak olan temel degerlerimiz sunlardir:

Uygulamal1
Egitim
Katilimeci Surekli
Yonetisim Gelisme

Akademik
Ozgurlik

Etik
Sorumluluk

Ry

3.4. Politikalar

[{Pp-4

Universitemizdeki calismalarda uyulmasi gereken politikalar “egitim-ogretim politikasi, arastirma-—

gelistirme politikasi, topluma hizmet politikasi, yonetim politikasi, kalite politikasi, insan kaynaklari
politikasi” bagliklari altinda toplanmistir.

3.4.1. Egitim-Ogretim Politikas

SUBU, gelistirdigi uygulamali egitim modeli ile Tirkiye'de rol model bir iiniversite olup, misyonunda
evrensel nitelikte bilim, teknoloji ve hizmet tretmeyi hedeflemektedir.
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Paydas beklentileri dogrultusunda sekillendirilen, ayni zamanda YUksekdgretim Kurulu’nun baslatmis
oldugu “Yiksekogretimde Dijital Donusum Projesi” kapsaminda desteklenen ve sUrekli guncellenen
egitim-0gretim programlari yine paydaslarinin destegi ile uygulama imkénina kavusmaktadir.

SUBU'niin egitim ogretim  politikasi; “Evrensel olciitlere  bagdli  egitim-dgretim  hizmetlerinde

surduralebilirligin saglanmasidir’.

3.4.2. Aragtirma-Gelistirme Politikasi

SUBU; akademik personeli, lisans, yiiksek lisans ve doktora égrencileri, misafir ve doktora sonrasi
arastirmacilari ile arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunarak bilime katki saglamaktadir.
SUBU'niin arastirma gelistirme politikasi, “sektor ile isbirligi icerisinde is diinyasinin sorunlarina gdzim

ureterek, ulusal ve uluslararasi dlgekte bilimsel galismalar gerceklestirmektir”.

3.4.3. Topluma Hizmet Politikasi

SUBU, cadin ve toplumun gerektirdigi nitelikte bilgi ve beceriye dayali insan giicii yetistirmeyi ayni
zamanda gerceklestirdigi ¢6zim odakli Ar-Ge hizmetleriyle topluma deder katmayi hedefleyen bir

universitedir.

SUBUniin topluma hizmet politikasi; “sosyal, kiiltirel ve ekonomik ydnlerden topluma deger katan
calismalar gerceklestirmek, tim paydaslari ile birlikte bitin siire¢ ve faaliyetlerinin topluma faydal
olmasina 6zen gostermek, paydaslarini sosyal sorumluluk faaliyetlerine 6zendirmek ve gergeklestirdigi

faaliyetlerinde cevre ile ilgili yasa ve yonetmeliklere uygun bir sekilde hareket etmektir”.

3.4.4. Yonetim Politikasi

SUBU; misyonu, vizyonu, temel degerleri ve stratejik hedefleriyle iliskili olarak, katilimei yonetim anlayisi
ile paydaslarinin ve toplumun beklentilerini karsilamaya calismaktadir. SUBU, dgrenci ve siireg merkezli
bir sistem kurarak tim faaliyetlerini cevre, bilgi givenligi, 6grenci ve paydas memnuniyeti yonetim
sistemleri ile birlikte bir butlin olarak yonetmeyi hedeflemekte olup, gagin ve toplumun gerektirdigi nitelikte
insan gucunu yetistirerek, bilgiye, beceriye dayali is giicl ortamina uygun bakis agisini yansitan, tim
calisanlarin ekip ve takim galismasi ile paylasimini ve katiimini destekleyen kurum kultirinu olugturma

cabasindadir.
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SUBU'de calisanlarin gelisimleri takip edilerek performans degerlendirme, terfi, yetkilendirme ve kisisel
takdir-tanima uygulamalari ile kurum kaltirinin guglenmesi saglanmaktadir.
SUBU'niin ydnetim politikast; “seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisinda, kararlarini paydaslarinin

etkin katilimi ile hassas, elestirel dusunebilen ve etik degerlere bagh bir sekilde vermektir”.

3.4.5. Kalite Politikasi

SUBU, toplam kalite ydnetimi anlayisina sahip, 6grenmeyi ve dijital doniisiimii 6n planda tutan bir

Universitedir.

SUBU'niin kalite politikas; “Toplam kalite yénetimi yaklagimiyla paydaslarinin memnuniyetini gézeten ve

tim sUreclerini strekli iyilestiren bir kurum olmaktir”.

3.4.6. insan Kaynaklan Politikas

Universitemiz misyonu, vizyonu, dederleri ve stratejik hedefleriyle iliskili olarak yetkin insan giiciinii
kurumumuza kazandirmayi ve ulusal ve uluslararasi alanda calismak icin tercih edilen bir Universite
olmayi hedeflemektedir.

Cagin ve toplumun gerektirdigi nitelikte insan giiclinl yetistirerek, bilgiye, beceriye dayali isglicli ortamina
uygun bakis agisini yansitan, tim calisanlarin ekip calismasi ile katihmini destekleyen, calisanlarin
gelisimlerini  takip ederek performans degerlendirme, terfi, yetkilendirme, kisisel takdir-tanima
uygulamalarini hayata gegiren, egitim-arastirmanin yani sira toplumsal duyarliklar konusunda hassas,

elestirel, etik degerlere bagli insan kaynag istihdamina 6nem veren bir Universite olmaktir.
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4. FARKLILASMA STRATEJISI

SUBU belirlemis oldugu misyon, vizyon, temel degerler cercevesinde sehrin, bdlgenin, tilkenin gelisme
ve kalkinmasini takip ederek egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki/hizmet faaliyetlerini
gerceklestirmek (zere stratejilerini belirlemistir. Olusumunun, uygulamali bilimler temeli ile belirlenmesi
ve “+1 Uygulamali Egitim Model”, ¢6zim odakli Ar-Ge ve tezler ile drnek olmasi g6z Oniinde
bulundurularak farklilagma stratejilerini gelistirmistir. Farklilasma stratejisini uygulamali egitim, nitelikli is

guicli ve degisime uyum unsurlariyla bitlinlestirerek olusturmustur.

Sekil 3'te iniversitemizin farklilastirma stratejisini olusturan unsurlar gériilmektedir. Universitemiz

uygulamali egitim, nitelikli is glict ve degisime uyum nitelikleriyle 6n plana gikmaktadir.

Uygulamal Egitim S SNiehKlINSIGIti  Degisime Uyum

Bilgiyi Beceri ile Biitiinlestiren Mezunlar

Sekil 3: Farklhilagtirma Stratejisini Olugturan Unsurlar

18



Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani

4.1. Konum Tercihi

SUBU, is dinyasinin ihtiyag duydugu
sorumluluk sahibi, Uretken, yetkin ve
nitelikli mezun vermeyi amag edinen
bolum ve programlar ile on lisans
programlarinda 3 dbnem, lisans
programlarinda 7 donem teorik, 1
donem igletmelerde uygulamali egitim

gerceklestirmektedir.  Nitelikli 6gretim

Uyesi kadrosu, sektorel paydaslarla
strdurdlebilir igbirlikleri ve bu igbirliklerinin

arttinimasini saglayacak cografi konuma sahip olmast, bélgede nitelikli is giiciine talebin olmasi, SUBU'yii
“+1 Uygulamali Egitim Modeli” ile éne ¢ikan egitim odakli bir Universite olarak konumlandirma tercihine
yoneltmistir. Universitemiz egitim, Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerini belirli agirliklarla gerceklestirmekte

olup, Ar-Ge galismalarini is dlinyasinin sorunlarina yonelik gerceklestirmektedir.

SUBUniin yaptigi 6z degerlendirme calismalari, odak grup toplantilari vb. calismalardan aldigi geri
bildirimlerle  kendisini bir “Egitim Universitesi’ olarak konumlandirma tercihinde bulundugu
gortlmektedir. Ayrica 26 No'lu Senato toplantisindaki gorlisme sonucu Universitemizin konum tercihi

“Egitim Odakhhk” olarak belirlenerek resmiyet kazanmistir.

4.2. Basari Bolgesi Tercihi

Universitemiz ¢oziim tiretme hedefinde geride birakmadan siirdiirmeyi planlayan ve ¢éziim odakli Ar-Ge

calismalarina oncelik veren bir kurum olarak bu faaliyetlerini surekli gelistirmeyi amaglamaktadir.

SUBU, basari konumu tercihini egitim odakli olarak belirlemistir. Basari bolgesi tercihlerinde ise +1
Uygulamali Egitim Modeli gelmektedir. SUBU, biinyesinde verilen uygulamali egitimin niteligi ve kurumsal
isleyis bakimindan yurutulen arastirmalar ve paydaglarla yuritulen guglu iligkiler ile butunleserek
Tiirkiye'de drnek alinan bir model/iiniversite olma yolunda ilerlemektedir. Ulkenin kalkinma politikalarinda
yer alan alanlarda tarim bilimleri ve teknolojileri, deniz bilimleri, saglik bilimleri, ulastirma ve lojistik
fakulteleri kurulmustur. SAYEM'in kurulmasi, biinyesinde kurulan ve kurulacak olan arastirma merkezleri,
universite-sektor ve toplum boyutlari ile gok yonll olarak ulke kalkinmasina ve tim paydaslara ulasacak

hizmetlerin sunulmasinin arttirilarak devam etmesini saglamaktadir.
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4.3. Deger Sunumu Tercihi

SUBU, deger sunumu tercihlerini tanimlarken egitim odaklilik konum tercihi ile yiiksekdgretim sistemi
icindeki yerini, bagsari bolgesi tercihleri ile sehrin, bolgenin ve ulusal kalkinmanin 6nceliklerine gore
farklilasma stratejilerini belilemistir. SUBU misyon, vizyon ve temel degerleri, mevcut yetkinlikleri ve
kaynaklarini g6z 6nunde bulundurarak sundugu hizmetlerin degerini arttiracak sekilde deger sunumu
tercihlerini tanimlamigtir. Boylece konum ve basari bolgesi tercihlerinin etkin bir sekilde yonetiimesi

hedeflenmektedir.

Bu gergevede SUBU egitim odakli bir Giniversite olarak lisans ve lisansiistii editim programlarinin sayi ve
niteligini, sosyal imkénlari ve Ogrenciye yonelik destekleri artirmanin yaninda bolgesel kalkinmayi

saglamak uizere sosyal sorumluluk faaliyetlerini de arttirmayi hedeflemektedir.

Universitemizin konum tercihi neticesinde hedefledigi basari bélgesine ulasabilmesi iin deger sunumu

faktorlerine iliskin uygulanmasi 6ngértilen faaliyetleri Tablo 38’de gdsterilmistir.
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Tablo 38: Deger Sunumu Tercihi

Faktorler\Tercihler
Sosyal Olanaklar

Yok Et

Azalt

Arttir
v

Yenilik Yap
v

Destekler (Burslar vb.)

Egitim Yontemleri

4

Egitim Programlari

AN

v
v
v

isbirlikleri

Ulusal igbirlikleri

\

Uluslararas isbirlikleri

Projeler

Bilimsel Yayinlar

Arastirma ve Geligtirme Merkezleri

NNENENENEN

Orgiin Egitim Ogrenci Sayilan

On Lisans

Lisans

Lisansustl

Uluslararasi Ogrenci Sayisi

Bilimsel, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler

Ogretim Elemani Sayisi

idari Personel Sayisi

Paydaslarla iligkilerin Yonetimi

Kurumsal Kimlik, Markalagma ve imaj

Yonetisim

Finansal Yapi

AN N N AN AN N A Y AN BN
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4.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemizin temel yetkinlik tercihleri durum analizi bulgulari géz 6ninde bulundurularak

olusturulmustur. SUBU'niin en temel yetkinligi bulundugu cografi konum itibariyle sektdrel kuruluslar ile

yakin isbirligi icerisinde olmasi ve bu kuruluglarla ortaklasa ¢alismalar yaritmesidir.

Universitemizin farklilasma stratejilerinde yer alan ve 6n plana gikaracak olan temel yetkinlik tercihleri

sOyledir;

SUBU'niin Tiirkiye'de uygulamali egitim veren iki tiniversiteden biri olmasi,

SUBU'niin 1 enstitii, 6'si aktif 8 fakilte, 1 YO, 12'si aktif 15 MYO ile faaliyetlerine devam
ediyor olmasi;

SUBU'de 12 adet TABTEM, SAYEM, SADEM, Sakarya TTO, Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi Malzeme ve Uretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, SAKUM,
ROTASAM, SUBU-DAMER, Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Egzersiz ve Spor
Bilimleri Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
Saglik Uygulama ve Arastrma Merkezi, Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Giig
Elektronigi Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi Otomotiv Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezinin olmas,

Farkl disiplinlerin bir arada olmasinin disiplinler arasi ¢aligmalari kolaylastirmasi,

Geng, dinamik ve nitelikli kadrosu,

Lisansusti egitimde ve arastirmalarda disiplinler arasi ¢alismalarin yapilmasi, (referans ve
akredite arastirma laboratuvarlari vb.),

Universite, kamu-sanayi isbirligine yonelik projelerin  variginin  kaynaklarimizin
cesitlendirilmesini saglamasi,

Yeniliklere acgik, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim yapisina sahip olmasi,

Sanayi, tarim, turizm, termal ve spor potansiyeline uygun cografi konumda olmasi,

SAYEM aracilig ile toplumun ihtiyaclar dogrultusunda faaliyetlerin gerceklestirimesi,

Stratejik konumu.
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5. STRATEJi GELISTIRME

5.1. Stratejik Amaglar, Hedefler ve Performans Gostergeleri

SUBU'niin 2020-2024 yillarini kapsayan ilk Stratejik Plani; 5 stratejik amag, 11 stratejik hedef ve 28

performans gostergesi (PG)'nden olugmaktadir. Bu gostergelerden 14 tanesi temel performans

gostergesi (TPG) olarak belirlenmistir. SUBU'niin temel performans gostergeleri asagidaki gibidir:

Bolim/program doluluk oranlari,

Uygulamali egitimde isveren memnuniyet orani,

Uygulamali egitimde 6grenci memnuniyet orani,

+1 Uygulamali egitim modeli ile istihdam edilen 6grenci orani (istihdam edilen égrenci
sayisi/lUygulamaya gonderilen 6grenci sayisi),

Kabul edilen arastirma projesi ve patent sayisi,

SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergilerde yayimlanan makale sayisi,
Toplam atif sayisi,

Ar-Ge kapsaminda paydaslarla yapilan isbirligi sayisi,

Yasam boyu 6grenim kapsaminda topluma yonelik verilen egitim ve sertifika programlari
saylsl,

Calisan memnuniyeti oranl,

Paydas memnuniyeti orani,

Ogrenci memnuniyeti oran,

Ulusal igbirligi sayisi,

Uluslararasi igbirligi sayisi.
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< Amag 1- Egitim-6gretim siireglerinde etkin, verimli ve surdiirilebilir bagari saglamak.

Hedef 1.1. On lisans, lisans ve lisanstistii editimde tercih edilen bir tiniversite olmak.

PG.1.1.1. Universitemizi ilk sirada tercih eden ddrenci sayisi
PG.1.1.2. Bélim/program doluluk oranlari (TPG)
PG.1.1.3. Uluslararasi 6grenci sayisi

PG.1.1.4. Degisim programlari ile gelen dgrenci sayisi

Hedef 1.2. Programlari ulusal ve uluslararasi yeterlilikler ¢ergevesinde ve paydas beklentilerini dikkate

alarak giincellemek.

PG.1.2.1. Akredite olan program sayisi

PG.1.2.2. Paydas beklentileri dogrultusunda giincellenen program sayisi

Hedef 1.3. Bilgiyi beceri ile bitiinlestiren bir tniversite olarak sektériin ihtiyaclari dogrultusunda +1

Uygulamali Egitim Modelini stirekli iyilestirmek.

PG.1.3.1. Uygulamali egitimde isveren memnuniyet orani (TPG)

PG.1.3.2. Uygulamali egitimde 6grenci memnuniyet orani (TPG)

PG.1.3.3. +1 Uygulamali egitim modeli ile istihdam edilen 8grenci orani (istihdam edilen
ogrenci sayisi/Uygulamaya génderilen 6grenci sayisi) (TPG)

PG.1.3.4. +1 Uygulamali egitim modeli kapsaminda yapilan igbirligi sayisi

< Amag 2- Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar dogrultusunda arastirmalar yapip, teknoloji

geligtirerek nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge ¢aligmalar yapmak.

Hedef 2.1. Paydas ihtiyaclarini dikkate alarak Ar-Ge galigmalarini arttirmak.

PG.2.1.1. Kabul edilen arastirma projesi ve patent sayisi (TPG)

PG.2.1.2. SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergilerde yayimlanan
makale sayisi (TPG)

PG.2.1.3. SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI disindaki indeksler tarafindan taranan
dergilerde yayimlanan makale sayisi

PG.2.1.4. Toplam atif sayisi (TPG)

PG.2.1.5. Ar-Ge kapsaminda paydaslarla yapilan isbirligi sayisi (TPG)
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Hedef 2.2. Ar-Ge ¢alismalarina yonelik (niversite laboratuvar alt yapisini kurmak ve gliglendirmek.
e PG.2.2.1. Akredite olan laboratuvar sayisi

e PG.2.2.2. Akredite olan laboratuvarlarda paydaslara sunulan hizmet sayisi

« Amag 3- Topluma deger katan ve deger iireten toplumsal sorunlarin ¢éziim merkezi olmak.

Hedef 3.1. Kurumsal olarak diizenlenen Yasam Boyu Ogrenim faaliyetlerini ve toplumsal faaliyet sayisini
arttirmak.
PG.3.1.1. Yasam boyu ogrenim kapsaminda topluma yonelik verilen egitim ve sertifika

programlari sayisi (TPG)

Hedef 3.2. Toplumsal fayda temelli etkinlik ve projeler gelistirmek.

e PG.3.2.1. Toplumsal sorunlarin ¢ozilmesine yonelik proje ve faaliyet sayisi (Sosyal
sorumluluk projeleri, STK'lar ile yapilan projeler, konferans, seminer, panel, sergi, defile,

gosteri vb.)
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% Amag 4- idari destek siireglerinin etkinligini ve verimliligini arttirmak.

Hedef 4.1. idari destek siireclerinde operasyonel cevikligi arttirarak hizmet kalitesini stireki iyilestirmek.
e PG.4.1.1. idari hizmetlerin karsilanma orani

e PG.4.1.2. idari hizmetlere duyulan memnuniyet oran

Hedef 4.2. Fiziksel ve teknolojik altyapiyi gliclendirmek ve stirekli iyilegtirmek.

o PG.4.2.1. Fiziksel ve teknolojik altyapi projelerinin tamamlanma orani

+« Amag 5- Katiimci, seffaf ve degisime agik bir yonetim anlayigiyla kurumsal kiiltiirii geligtirmek.

Hedef 5.1. Kurumsal amag ve hedeflerin gerceklesmesi igin marka imajini gliglendirmek ve bilinirligi

arttirmak.

PG.5.1.1. Calisan memnuniyeti orani (TPG)

e PG.5.1.2. Paydas memnuniyeti orani (TPG)

e PG. 5.1.3. Ogrenci memnuniyeti orani (TPG)

e PG.5.1.4. Universitemizin taninirhi§ini artici faaliyet sayisi (Istisare toplantilari, yénetsel

dlizeyde medyada yer alinan programlar vb.)

Hedef 5.2. Kurum digi isbirliklerini saglamak ve sirdtirtilebilir kilmak.
e PG.5.2.1. Ulusal ishirligi sayisi (TPG)
e PG.5.2.2. Uluslararasi isbirligi sayisi (TPG)

Universitemizde 39 harcama birimi bulunmaktadir. Géstergelerin takibini yapacak sorumlu birimler

hedefle en ¢ok iligkisi olan harcama birimleridir. Diger birimler ise igbirligi yapilacak birim olarak hedef

kartlarina eklenmigtir.
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5.2.Hedef Kartlari
Stratejik Alan 1: Egitim-Ogretim

Hedef Karti-1: On lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitimde Tercih Edilen Bir Universite Olmak.

Amag (A1) | gitim - Ogretim stireglerinde etkin, verimli ve stirdiriilebilir basari saglamak.

Performans Eﬁj:ife 0 ' Raporlama
Gostergeleri : : : : : : | ar Sikligi
PG.1.1.1.
Universitemizi 6 Avd
ilk sirada tercih %40 1317 752 829 1103 1035 1138 B%/r & YidaBir
eden égrenci
sayis|
PG.1.1.2.
Bolim/program | %30 %93,60 = %93,78 %9574  %96,93  %97,54  %98,16 6%%’:13 Yilda Bir
doluluk oranlari
PG.1.1.3.
Uslararasi | %15 | 174 159 191 252 26 M9 N yigasy
ogrenci sayisi
PG.1.1.4.
Degisim 6 Avd
programlari ile %15 5 29 54 82 106 128 B%/r & YidaBir
gelen édrenci
sayis|
0 : Akademik Birimler
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagkanli§i, Personel Daire Bagkanli, Idari
birlig ve Mali isler Daire Bagkanligi, Bilgi Islem Daire Bagkanligi, Basin ve Halkla lliskiler Sube Miidiirligii,
apilacak B Farabi Koordinatdrligu, Dis iliskiler Koordinatérligi, Mevlana Koordinatérligd, Erasmus
Koordinatorlug.
- Taninirlik faaliyetlerinin yerine getirilememesi.
- Bolim/programlarin sektor beklenti ve taleplerine cevap verememesi.
- BolUmlerin kapanma riski.
- L"J|usa| ve uluslararasi igbirlikleri ile taninirhgr artirmak.
- On lisans, lisans ve lisansiistli programlarin nicelik ve niteliginin gelistiriimesine yonelik calismalari
arttirmak.
- Nitelikli 6gretim elemanlarinin istihdam edilmesini saglamak.
38.515.000
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Hedef Karti-2: Programlari Ulusal ve Uluslararasi Yeterlilikler Cergevesinde ve Paydas Beklentilerini Dikkate Alarak

Gincellemek.
Amag (A1) Egitim - Ogretim siireclerinde etkin, verimli ve siirdiriilebilir basari saglamak
Programlari ulusal ve uluslararasi yeterlilikler cergevesinde ydas beklentilerin
alarak glncellemek.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi lzleme | Raporiama
g Baslangig SKkigi  Sikligi
Degeri
PG.1.2.1 6 Avd
Akredite olan program sayisi. %50 5 728 3% 46 42 °5 YidaBi
PG.1.2.2.
Paydas beklentieri .oy 5 47 | 56 62 406 81 OA ygap
dogrultusunda  giincellenen Bir
program sayisl.
0 : Akademik Birimler
birligi Yapilacak B Tim Daire Bagkanliklari, Déner Sermaye Sube Midurliigu, Tim Koordinatdrlikler.

- Bitce yetersizligi nedeniyle akreditasyon bagvurularinin yapilamamasi.
- Akreditasyon sireclerinde yasanan degisiklikler.

- Mevcut bollim/programlari akreditasyon sartlarina uygun olarak iyilestirmek.

570.000
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Hedef Karti-3: Bilgiyi Beceri lle Biitiinlestiren Bir Universite Olarak Sektoriin ihtiyaclari Dogrultusunda Uygulamali Egitim

Amag (A1)

Performans
Gostergeleri

PG.1.3.1.

Uygulamali egitimde
isveren memnuniyet
orani

Modelini Siirekli lyilestirmek.

gitim - Ogretim stireglerinde etkin, verimli ve siirdiiriilebilir bagari saglamak.

Bilgiyi beceri ile butlnlestiren bir tniversite olarak sektortn ihtiyaglar dogrultusunda +1 Uygulamali
gitim Modelini stirekli iyilestirmek.

Plan
Dénemi
Baslangi¢

Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

Raporlama
Sikligi

%0 wugodr | %905 9145 %9237 %9316 %9359 V9 yidaBr

PG.1.3.2.
Uygulamali
egitimde  &drenci
memnuniyet orani

W5 %o141m %9235 %9271 %9304 %9377 %9415 OV vigagy

PG.1.3.3.

+1 Uygulamali Egitim
Modeli ile istihdam
edilen o6grenci orani
(istihdam edilen
ogrenci  sayisi  /
Uygulamaya
gdnderilen
sayis)

ogrenci

%40 %479 %1622 %1872 %2100 %228 6’;?’:16‘ Yilda Bir

PG.1.3.4.

+1 Uygulamali Egitim
Modeli  kapsaminda
yapllan isbirligi sayisi

* 2018-2019 Giiz Dénemi %87,87 (7+1), %90,97 (3+1)

%15 360 | 445 = 516 | 584 627 Ggiyrda Yilda Bir

Tim Akademik Birimler

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Saglik Killtiir ve Spor Daire Baskanligi, Ogrenci isleri Daire
Baskanli§l, Bilgi islem Daire Bagkanligi, MEYOK.

- Sektdrel ihtiyaglar ve paydaslarla iliskilerdeki isbirliklerinin strdGrdlebilirliginin glinin kosullarindan
etkilenmesi.

- +1 Uygulamali egitim modelini stirekli iyilestirmek ve yayginlastirmak.

2.483.000

*2018-2019 Giiz Dénemi %91,19 (7+1), %91,63 (3+1)
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Stratejik Alan 2: Ar-Ge

Hedef Karti-4: Paydas ihtiyaclarini Dikkate Alarak Ar-Ge Calismalarini Arttirmak.

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar dogrultusunda arastirmalar yapip, teknoloji

, IEG(A, gelistirerek nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge galismalari yapma
R Dgrli:ni ' Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 202 P o
0 Baslangig Sikligi
Degeri E E ! ! ; ;
PG.2.1.1.
. 0 6 Ayda .
Kabul edilen arastirma %30 - 59 70 82 94 106 Bir Yilda Bir
projesi ve patent sayis|
PG.2.1.2.
SCI, SCl-expanded, SSCI 6 Avd
ve AHCI tarafindan taranan: %20 - 146 162 203 212 248 B)ilr a Yilda Bir
dergilerde yayimlanan
makale sayIs|
PG.2.1.3.
SCl, SCl-expanded, SSCI
ve AHCI digindaki indeksler o, : 301 351 417 476 531 OAVIE v
tarafindan taranan Bir
dergilerde yayimlanan
makale sayisi
PG.2.1.4.
%30 : 2088 2479 2772 3076 3321 OAVIA 4o pir
Toplam atif sayisi Bir
PG.2.1.5.
Ar-Ge kapsaminda -, |, - 213 223 253 286 207  OAVdE v gy
paydaslarla yapilan isbirligi Bir
sayisl
0 B Akademik Birimler, BAP, TTO.
i v BAP, TTO, Déner Sermaye Sube Mudiirligi, idari ve Mali isler Daire Bagkanlii, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi, Bilgi islem Daire Bagkanlig.
- Yetkin akademik personel ve égrencinin elde tutulamamasi.
- Ar-Ge igin ayrilan biitgenin yetersiz olmasi.
- Universitenin Ar-Ge altyapisini, yetkinliklerini, uzmanlik alanlarini, projeleri, tezleri toplumla
ve sanayi ile paylasmak.
- ylusalluluslararam sempozyum, kongre, konferans gibi bilimsel etkinlikler diizenlemek.
- Universitenin inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarini arttirmak.
2.104.000
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Hedef Karti-5: Ar-Ge Calismalarina Yonelik Universite Laboratuvar Alt Yapisini Kurmak ve Giiclendirmek.

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar dogrultusunda arastirmalar yapip, teknoloji
Amag (A2) o Lo
gelistirerek nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge ¢alismalari yapmak
(H.2.2.) Ar-Ge cal
Hedefe IHDIan , -
" . . Dénemi Izleme = Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi ) y
0 Baslangig Sikhg Sikhg
(%) s | 4 , 4 , 4 ,
Degeri : g i g ; g
PG.2.21. 6 Avda
Akredite  olan  laboratuvar %50 - 3 5 8 12 18 B)i/r Yilda Bir
sayisl.
PG.2.2.2.
Akredite olan laboratuvarlarda o, i 9 6 15 74 76 6Ayda Vilda Bir
paydaglara  sunulan  hizmet Bir
sayls|
0 : Akademik birimler ve Arastirma Merkezleri
Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Bilgi islem Daire Bagkanligi, idari ve Mali igler
birligi Yapilacak B Daire Bagkanlig, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Déner Sermaye Sube Midirligu,
BAP, TTO.

Butce yetersizliginden dolayi iyilestirme streglerinin etkilenmesi.

- Uygulama ve Arastirma Merkezlerini ve laboratuvarlari akreditasyona uygun hale
getirmek igin gerekli altyapiyi olusturmak.

3.278.000
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Stratejik Alan 3: Topluma Yonelik Hizmetler

Hedef Karti-6: Kurumsal Olarak Diizenlenen Yasam Boyu Ogrenim Faaliyetlerini Arttirmak.

Kurumsal olarak diizenlenen yasam boyu 6grenim faaliyetlerini arttirm

izleme Raporlama

Performans Gostergeleri

Baslangig Sikhg Sikhg
. Degeri ’
- PG3.A1.
Yasam  boyu  ogrenim 6 Avda
 kapsaminda topluma yonelk =~ %100 - 45 54 72 8 97 B)i/r ~ Yilda Bir

verilen egitim  ve  sertifka
. programlari saysi
Sorumlu Birim Akademik Birimler ve SAYEM
Doner Sermaye Sube Mudiirligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri
Daire Bagkanli§1, Bilgi islem Daire Baskanligi, Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagkanli.

- Bitce yetersizliginden dolay streglerin etkilenmesi.
- Topluma ydnelik verilen egitim ve sertifika programlarina katilim sayisi.

- STK'larla igbirlikleri kurmak ve geligtirmek.
- Topluma, kurum personeline, 6grencilere ve mezunlara yonelik uygulamali kurs,
sertifika programi ve toplantilar gibi yasam boyu 6grenim programlari diizenlemek.

Yapilacak Birim

Maliyet Tahmini 1.392.000
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Hedef Karti 7: Toplumsal Fayda Temelli Etkinlik ve Projeler Geligtirmek.

Amag (A3)

Performans Gostergeleri

PG.3.2.1.

Toplumsal sorunlarin
cbzliimesine yonelik proje ve
faaliyet sayisl (Sosyal
sorumluluk projeleri, STK'lar ile
yapilan projeler, konferans,
seminer, panel, sergi, defile,
gosteri vb.)

| Topluma deger katan ve deger iireten toplumsal sorunlarin ¢ozi

Donemi izleme = Raporlama

. Baglangig ‘ ' . Sikhigr  Sikhigi

. Degeri
%100 - 89 110 139 173 185 6 g)i/rda Yilda Bir
Akademik Birimler ve SAYEM

Déner Sermaye Sube Midiirliigi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Ogrenci isleri
Daire Bagkanlig1, Bilgi islem Daire Baskanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanli.

- Toplumsal ihtiyaclarin ~ degiskenligi ve yapilacak etkinliklerin  strekliliginin
saglanamamasi.

- Toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda faaliyetler gelistirmek.

558.000
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Stratejik Alan 4: idari Destek Siiregleri

Hedef Kart: 8: idari Destek Siireclerinde Operasyonel Cevikligi Arttirarak Hizmet Kalitesini Stirekli Iyilestirmek.

Amag (A4) | idari destek stireclerinin etkinligini ve verimliligini arttirmak.

Hedef (H.4.1.) l idari destek stireclerinde operasyonel gevikligi arttirarak hizmet kalitesini stirekli iyilestirmek.

Performans Gostergeleri

Sikhgi

PG.4.1.1. | 6
idari hizmetlerin = %50 - %82,32  %82,98 | %85,07 | %86,04 %88,04 Ayda  YildaBir
karsllanma orani Bir
PG.4.1.2. 6
idari hizmetlere duyulan %50 - %,78,18 . %788 %805 %817 | %8352 Ayda : Yilda Bir
memnuniyet orani Bir

0 : . Akademik Birimler

i Yo . §Akademik Birimler, Tim Daire Bagkanliklari, Doner Sermaye Sube Midirligi, Hukuk

| Msavirligi, Déner Sermaye Sube Mdtirligt, Givenlik Sube Midirligu.

- Bitce kisiti ve 6denek yetersizligi.

- Fiziksel ve teknolojik altyapi destek hizmetlerinin yetersiz kalmasi.

- Inaleyi kazanan firmalarin gerekli hassasiyeti gdstermemesi.

- Idari personel sayisinin yetersizligi.

- Mezun bilgi sisteminin kurulamamasi.

- Yapi ve cevre ile ilgili yetersizliklerden dolayi temel stireglerin isleyisinin olumsuz etkilenme
olasihgu.

- Yerel ve ulusal medya iligkilerinde surekliligin saglanamamasi.

- Déner sermaye kapsamindaki proje vb. faaliyetlerin yetersizligi.

- Idari destek hizmetlerinin etkinligini ve verimliligini arttirmak.

| 534.671.000
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Hedef Kart1 9: Fiziksel ve Teknolojik Altyapiy! Giiglendirmek ve Stirekli lyilestirmek.

Hedef (H.4.2.) Fiziksel ve teknolojik altyapiyi guiglendirmek ve surekli iyilestirmek.

Raporlama

Performans Gostergeleri i DRI 2020 2021 ) )
Baslangig Sikhgi

Degeri

6

7053 7316 7579 | 7789 8079 Ayda
0

Yilda Bir

iziksel ve teknolojik 400
projelerinin

| Akademik Birimler
Akademik Birimler, Tim Daire Bagkanliklari, Doner Sermaye Sube Mudurligi, Hukuk
VVVVVVVV Musavirligi, Déner Sermaye Sube Miidurligi, Guvenlik Sube Midurluga.

VVVVVVVVV - Gerekli kaynagin ve donanimin elde edilememesi.
- Fiziksel ve teknolojik altyapi destek hizmetlerini saglayacak insan kaynaginin yetersizligi.

VVVVVVVVV - Degisen teknolojilere uyum saglamak.
- TUm stregleri dijital donislime adapte etmek.

~~~~~~~~~ 24.431.000
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Stratejik Alan 5: Yonetsel Siirecler

Hedef Karti 10: Kurumsal Amag ve Hedeflerin Gerceklesmesi igin Marka imajini Giiglendirmek ve Bilinirligi Arttirmak.

Amag (A5)
Hedef (H.5.1.)

| Katilimel, seffaf ve degisime acik bir yonetim anlayisiyla kurumsal kiiltiirii gelistirmek.

Kurumsal amag ve hedeflerin gergeklesmesi icin marka imajini gliglendirmek ve bilinirligi arttirmak.

HedefeE I?Ian .
Performans . Donemi
. . Etkisi »
Gostergeleri o Baslangi¢ Sikligi
) Degeri
geri
PG.5.1.1. 6
Galisan %25 - %78,04 %79,33 | %81,12  %83,03 . %84,51 Ayda : Yilda Bir
memnuniyet orani Bir
PG.5.1.2.
Paydas g
_ %25 - %74,23 %7758 | %789  %80,81 | %82,74 Ayda  YildaBir
memnuniyeti orani .
Bir
(%)
PG.5.1.3. 6
Ogrenci %25 - %74,28  %76,35 = %77,99 @ %80,56 = %82,24 = Ayda | Yilda Bir
memnuniyeti orani Bir
PG.5.1.4.
Universitemizin
taninirh@ini artici 6
faallyet say1si %25 - 91 105 171 354 453  Ayda  YildaBir
(Istisare toplantilari, )
" - Bir
yonetsel diizeyde
medyada yer alinan
programlar vb.)
0 : Rektdrluk

Akademik ve [dari Birimler

- Universitemizin uluslararas| dgrenciler tarafindan yeterince taninmamasi.

- Universitemizin diizenleyecegi ulusal ve uluslararasi etkinlikler igin mali kaynaklarin yetersizligi.

- Calisanlarin  stratejik  yonetim anlayisinin  benimsenmesinde  ve  slrdirtlebiliriginde
gosterebilecegi direng.

- Slreglere dayali yonetim sistemini gelistirmek.

494.000
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Hedef Karti 11: Kurum Dig! sbirliklerini Saglamak ve Siirdiiriilebilir Kilmak.

Amag (A5) | Katilimel, seffaf ve degisime agik bir yonetim anlayisiyla kurumsal ki gelistirmek.

Plan

Performans Dénemi izleme

Gostergeleri . Baslangig - Sikhgr . Sikhigi

PG.5.2.1. 6

Uluslararasi isbirligi =~ %50 6 114 130 132 144 167 Ayda  Yilda Bir

saylsl Bir

PG.5.1.4. 6

Ulusal isbirligi sayisi | %50 38 230 248 271 291 310 Ayda | Yilda Bir
Bir

0 : Rektorlik

Akademik ve [dari Birimler

- Paydas beklentilerinin dogru bir sekilde belirlenememesi.
- Paydas beklentilerinin karsilanamamasi.

- Katiimel seffaf yonetim anlayisi ile paydas ihtiyaglarinin géz éniinde bulundurmak ve paydaslarla
stirdurtlebilir iligkiler kurmak.

283.000
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5.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi

SUBU'niin hedeflerinin belilenmesi asamasinda her bir hedefe iliskin riskler tespit edilerek analiz edilmis
ve bu risklere iliskin dnlemler belirlenmistir. Tablo 39'da hedeflere ulasmada karsilasilabilecek riskler,

aciklamalari ve kontrol faaliyetleriyle birlikte gérilmektedir.

Tablo 39: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1.

- Taninirhk  faaliyetlerinin
getirilememesi.

- Bollim/programlarin sektor beklenti
ve taleplerine cevap verememesi.

- BélUimlerin kapanma riskinin olmasi.

yerine

Hedef 1.2.
Risk
- Bltge yetersizligi nedeniyle
akreditasyon bagvurularinin
yapilamamasi.

- Akreditasyon sUreglerinde yasanan
degisiklikler.

Hedef 1.3.

- Sektorel ihtiyaglar ve paydaslarla
iliskilerdeki isbirliklerinin
stirdirdlebilirliginin guntin
kosullarindan etkilenmesi.

Hedef 2.1.

Risk
- Yetkin
6grencinin elde tutulamamasi.

- Ar-Ge igin ayrilan bitgenin yetersiz
olmasi.

akademik personel ve

On lisans, lisans ve lisansiistii egitimde tercih edilen bir iniversite olmak.

Aciklama

- Kurumsal  taninirhk ~ ile ilgili
calismalarin yeterli bitge kaynakl
olarak yapilamamasi.

- Sektor ihtiyaglarinin  teknolojinin
gelisimi ile hizli bir sekilde degismesi.

Kontrol Faaliyetleri

- Ulusal ve uluslararasi tanitim
faaliyetlerine agirlik verilmesi, diger
Universite ve kurumlarla iligkilerin
gelistirilmesi.

- Anket sonuglarinda memnuniyet
dlzeyi disuk ¢ikan alanlara tedbirler
alinmasi.

Programlari ulusal ve uluslararasi yeterlilikler cergevesinde ve paydas

beklentilerini dikkate alarak gtincellemek.

Aciklama

- Lisans ve lisanslstli programlarin
akreditasyon slrecinin uzun olmasi
nedeniyle maliyeti  karsilayacak
kaynaklarin yetersiz olmasi.

- Degisim programi biitgesinin yetersiz
olmasi.

Kontrol Faaliyetleri

- Kaynak sayisinin gesitlendirilmesi.
- Paydaglarla iletisim kanallarinin

gelistiriimesi.
- Akreditasyon  slrecine iligkin
ihtiyaglarin ~ oncelikli  olarak
giderilmesi.

Bilgiyi beceri ile bitlinlestiren bir niversite olarak sektorlin ihtiya(;,lan
dogrultusunda + 1 Uygulamali Egitim Modelini sirekli iyilestirmek.

Aciklama

- Bitce ve ekonomik kosullardan
dolayl degisiklik gOsteren paydas
talepleri.

Kontrol Faaliyetleri

- Ogrencilerin ~ uygulamali ~ egitim
yapabilecedi  alanlardaki  igbirligi
sayisinin arttiriimasi.

- Isbirligi  calismalarinin kargilikli

guvence altina alinacag! otomasyon
sistemin olusturulmasi.

Paydas ihtiyaglarini dikkate alarak Ar-Ge calismalarini arttirmak.

Aciklama

- Mezun dgrencilerimizin ve
akademisyenlerimizin  yurt disina
uzun streli gikmasi.

- Yetkin

Kontrol Faaliyetleri

akademik personelin ‘
Universiteden ayrilmasina neden
olan unsurlarin iyilestiriimesi.

- Mezunlarla iletisimin giglendiriimesi.
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Tablo 39’un devami

Hedef 2.2.

- Bitce  vyetersizliginden  dolayi
iyilestirme stireglerinin etkilenmesi.

Hedef 3.1.

- Bltce  vyetersizliginden
sureglerin etkilenmesi.

- Topluma yonelik verilen egitim ve
sertifika programlarina katilim sayisi.

dolayi

Hedef 3.2.

- Toplumsal ihtiyaclarin degiskenligi
ve yapilacak etkinliklerin
surekliliginin saglanamamasi.

Ar-Ge calismalarina yonelik Universite laboratuvar alt yapisini kurmak ve ‘
glglendirmek.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

- Sektor-Universite  ortak  proje
galismalarinin  sayisinin  ve
etkililiginin arttiriimasi.

- Gelir kaynagi saglayan faaliyet
sayisinin ve kapsaminin arttiriimasi.

Kurumsal olarak diizenlenen Yasam boyu dgrenim faaliyetlerini ve toplumsal ‘
faaliyet sayisini arttirmak.

Kontrol Faaliyetleri

Aciklama

- Gelir getirici ek kaynak sadlama
calismalarinin planlanmasi.

.. =Uygulama ve arastirma
- Toplumsal ~ sorunlara  yonelik . . -
y ) merkezlerinin sektdr ve sivil toplum
farkindaliq arttiracak faaliyetlere braiitieri e aotidl ortak
ihtiyag duyulmasi. g yaplg

calismalarin arttiriimasi.
- Seminer, konferans, kongre gibi
etkinliklerin diizenlenmesi.

Toplumsal fayda temelli etkinlik ve projeler gelistirmek.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

- Icerisinde bulundugumuz topluma
katma deger saglayacak faaliyetlerin
yerine  getirimesi  geregi  ve
gonullaligu.

- Proje ve etkinliklerin diizenlenmesi.
-STK'lar ile yapilan calismalarin
artiriimasi.
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Tablo 39’un devami

Hedef 4.1.
Risk
-Bltce  kisitt  ve  ddenek
yetersizligi.
- Fiziksel ve teknolojik altyapi
destek hizmetlerinin  yetersiz
kalmasi.

- Ihaleyi kazanan firmalarin gerekli
hassasiyeti gostermemesi.

- [dari personel sayisinin
yetersizligi.

- Mezun bilgi sisteminin
kurulamamasi.

-Yapr ve cevre ile ilgili

yetersizliklerden dolayr temel

streglerin isleyisinin  olumsuz
etkilenme olasiligi.

-Yerel ve ulusal medya
iliskilerinde strekliligin
saglanamamasi.

- Déner sermaye kapsamindaki
proje vb. faaliyetlerin yetersizligi.

idari destek siireglerinde operasyonel gevikligi arttirarak hizmet kalitesini siirekli

iyilestirmek.

Aciklama

-Yeni kurulan ve farkli  bir
universiteden  ayrilmis  olmaktan
kaynaklanan altyapi sorunlari.

- Bitge kisitlari.

Kontrol Faaliyetleri

- Kullanim  alanlarinin  en etkin
kullanilacag! sekilde planlamalarin
gdzden gegirilmesi.

- Paydas sponsorluk /bagis
faaliyetlerinin saglanmasi ve
arttiriimasi.

Fiziksel ve teknolojik altyapiyi gliclendirmek ve surekli iyilestirmek.

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Gerekli kaynagin ve donanimin elde
edilememesi.

-Fiziksel ve teknolojik altyapi destek
hizmetlerini saglayacak insan
kaynaginin yetersizligi.

Hedef 5.1.

Risk

- Universitemizin diizenleyecegi ulusal
ve uluslararasi etkinlikler icin mali
kaynaklarin yetersizligi.

- Calisanlarin  stratejik ~ yonetim
anlayisinin - benimsenmesinde ve
strdUrilebilirliginde gdsterebilecedi

direng.

- Universitemizin uluslararasi
Ogrenciler  tarafindan  yeterince
taninmamasi.

- Degisen  teknolojik ve bilimsel
gelismelere uyum saglayarak guncel
gelismelerin izlenme geregi.

- Fiziksel ve teknolojik alt yapisi
guglendirilen donanim/birim sayisi.
- Yapilan iyilestirmelerin sayis|.

Kurumsal amag ve hedeflerin gergeklesmesi igin marka imajini gliglendirmek ve ‘

bilinirligi artirmak.

Aciklama

- Yeterli tanitim faaliyetlerinin heniiz
yapilmamis olmasi.

- Tanitim  etkinlikleri ~icin
bitcenin yetersiz olusu.

ayrilan

Kontrol Faaliyetleri

- Kurumsal  tanitim  etkinliklerinin
planlamasinin yapiimasi.

- Sosyal mecrada daha fazla bilgi
paylasiminin yapilmasi.

- Kurum digi igbirlikleri igin kaynak
olusturma galismalarinin yapiimasi.

- Paydas anketlerinin uygulama ve
katilim oraninin arttirimasi.
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Hedef 5.2. Kurum dig! ibirliklerini saglamak ve strdUrUlebilir kilmak.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

‘ - Paydas beklentilerinin  dogru bir - llgili  siiregleri ydnetirken paydag‘ - Kurum digl ishirligi sayisindaki artis. ‘

sekilde belirlenememesi. ihtiyaglarinin g6z onlnde . - Paydas memnuniyeti orani.
- Paydas beklentilerinin bulundurulmasi  ve  paydaslarla = - Yapilan iyilestirme sayisi.
karsllanamamasi. surdrdlebilir iliskiler kurulmasi.

5.4. Maliyetlendirme

SUBU, éniimiizdeki bes yilda ulasmayi planladigi hedeflerinin gergeklesmesi icin biitge ve biitge disi
faaliyetleri tanimlamistir. Blitceden karsilanacak tutarlarin hesabinda ilk Gg yil i¢in Orta Vadeli Mali
Plan’da belirtilen miktarlar, sonraki iki yil igin ise hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli olan zorunlu

giderler dikkate alinarak her hedef i¢in 6n maliyet tahminleri hesaplanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi, Strateji Gelistirme Kurulu ile bir araya gelerek asagidaki sorulari agikliga

kavusturmaya calismistir.

o Tamlik: Sorumlu ekipler belirlenen hedeflere ve stratejilere ulasmak igin gerekli bilgileri
sagladi mi?
e Saglamlik: Tahminler gercekei ve mantikli mi?

o Gelir Uretimi: Secenekler uygun mu?

Bu belirtilenler dogrultusunda amag ve hedefler belirlenerek amag ve hedeflerimizin 6nceliklerine gore

zamanlamasi degistiriimis ve/veya kapsami daraltiimig ya da genigletilmistir.
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5.4.1. Maliyet Tahminleri

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planindaki her bir hedefi gerceklestirmeye déniik faaliyet/projelerin

ortaya konulmasi sonrasinda faaliyet/projelerin bitge ile iliskisi kurulmus olup, tahmini bitge giderleri

Tablo 40'ta, 2020-2024 yillari tim amac ve hedeflere dontk gerekli maliyet tahminleri Tablo 41'de

gosterilmistir.

Tablo 40: 2020-2024 Yillari Tahmini Biit¢e Giderleri

2020 2021 2022 2023 2024
Personel Giderleri 77.853.000 85.395.000 85395000 85395000  85.395.000
Sosyal Giivenlik Primi

A 11.604.000 12.724.000 12724000 12724000 = 12.724.000
Mal ve Hizmet Alimlan 13.524.000 14.513.000 14949000 = 15428000  15.955.000
CariTransferien 2.377.000 2.525.000 2525.000 2525.000 2525.000
Sermaye Glderleri (Yatinm) 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000
Biltge Odenekleri Toplami 113.358.000  123457.000  123.503.000  124.072.000  124.599.000
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Tablo 41: 2020-2024 Yillari Maliyet Tahminleri

2020 2021 2022 2023 2024 Toplam
Maliyet
SA1-Egitim - Ogretim siireglerinde etkin, verimli ve siirdiiriilebilir bagari saglamak. 7.736.000 8.458.000 8.458.000 8.458.000 8.458.000 = 41.568.000
H1.1 Onlisans, lisans ve lisansiistii egitimde tercih edilen bir Giniversite olmak. 7.203.000 7.828.000 7.828.000 7.828.000 7.828.000 @ 38.515.000
H.1.2. P[ogramlar| ulusal ve uluslararas! yeterlilikler gergevesinde ve paydas beklentilerini dikkate 98.000 118.000 118.000 118.000 118.000 570.000
alarak gtincellemek.
H.1.3. Bilgiyi vb.e.cerl ile b_ut.un_!egtlr_gn. blrlumversne olarak sektorln ihtiyaglari dogrultusunda +1 435000 512,000 512,000 512,000 512,000 2 483.000
Uygulamali Egitim Modelini strekli iyilestirmek.
SA_2-B_oIgeseI_, uI_us_aI ve qu_sIarar:'-l_5| ihtiyaglar dogrultusunda aragtirmalar yapip, teknoloji 105.0000 1.083.000 1.083.000 1.083.000 1.083.000 4.437.000
gelistirerek nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge ¢alismalari yapmak.
H.2.1. Paydas ihtiyaclarini dikkate alarak Ar-Ge galismalarini arttirmak. 416.000 422.000 422.000 422.000 422.000 2.104.000
H.2.2. Ar-Ge galismalarina yonelik Universite laboratuvar alt yapisini kurmak ve glclendirmek. 634.000 661.000 661.000 661.000 661.000 3.278.000
SA3- Topluma deger katan ve deger iireten toplumsal sorunlarin ¢6ziim merkezi olmak. 374.000 394.000 394.000 394.000 394.000 1.950.000
H.3.1. Kurumsal olarak diizenlenen Yasam Boyu Ogrenim faaliyetlerini ve toplumsal faaliyet 268.000 281.000 281.000 281.000 281.000 1392.000
sayisini arttirmak.
H.3.2.Toplumsal fayda temelli etkinlik ve projeler gelistirmek. 106.000 113.000 113.000 113.000 113.000 558.000
SA4- idari destek siireglerinin etkinligini ve verimliligini arttirmak. 104.053.000 - 113.064.000 113.500.000 113.979.000 @ 114.506.000 : 559.102.000
ilgl/illi';t'im:iin destek sireglerinde operasyonel cevikligi arttirarak hizmet kalitesini strekli 99178.000  108.175.000 108.611.000  109.090.000 109.617.000  534.671.000
H.4.2. Fiziksel ve teknolojik altyapiyr guglendirmek ve strekli iyilestirmek. 4.875.000 4.889.000 4.889.000 4.889.000 4.889.000 = 24.431.000
SAS5- Katilimel, seffaf ve degisime agik bir yonetim anlayisiyla kurumsal kiiltiirii gelistirmek. 145.000 158.000 158.000 158.000 158.000 777.000
Ia-lr.gl.:n.qg(lgrumsal amag ve hedeflerin gerceklesmesi igin marka imajini giglendirmek ve bilinirligi 90.000 101.000 101.000 101.000 101.000 494000
H.5.2. Kurum disi igbirliklerini saglamak ve sirdtirilebilir kilmak. 55.000 57.000 57.000 57.000 57.000 283.000
Genel Toplam | 113.358.000 - 123.157.000 123.593.000 124.072.000 @ 124.599.000 : 607.834.000
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5.4.2. Gelir Tahminleri

Universiteler 6zerk biitceli kuruluslardir. Universitelerin amaglarina etkin bir sekilde ulasabilmesi sahip

oldugu kaynaklari ile yakindan ilgilidir. SUBU'niin mali kaynaklari; mal ve hizmet satis gelirleri, kira

gelirleri, merkezi yonetim butgesine dahil idarelerden alinan bagis ve yardimlar, faiz gelirleri, doner

sermeye ve diger gesitli gelirlerden (dgrenci katki payi telafi gelirleri) olusmaktadir. SUBU'niin 2020-2024

Stratejik Plan doneminde 6zel biitge kaynaklarindan elde ettigi gelirlerin yillar itibari ile gelir tirlerine gore

dagihimi Tablo 42’de gosterilmigtir.

Tablo 42: 2020-2024 Yillari Tahmini Biitce Gelirleri

2020 2021 2022 2023 2024

Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 4.512.000 4.915.000 4.915.000 4.915.000 4.915.000
Kira Gelirleri 200.000 250.000 250.000 250.000 250.000
Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil
Idarelerden  Alinan Bagis ve 103.165.000 @ 112.010.000  112.010.000 = 112.010.000 = 112.010.000
Yardimlar
Faiz Gelirleri 15.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Diger Cesitli Gelirler (Ogrenci Katki

A 1.501.000 1.601.000 1.601.000 1.601.000 1.601.000
Payi Telafi Gelirleri)
Doner Sermaye Gelirleri 3.965.000 4.361.000 4.797.000 5.276.000 5.803.000
Biitge Odenekleri Toplami 113.358.000  123.157.000 = 123.593.000 = 124.072.000 = 124.599.000
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

SUBU, Stratejk Planinin  izlenmesi ve degerlendirimesi asamalarini  KYBS  {izerinden
gerceklestirmektedir. KYBS blnyesinde, gelecek dénemlerde farkli modiiller gelistirilerek raporlama vb.

konularda planlamalar yapiimaktadir.

6.1. Stratejik Plan izleme Raporu

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. Maddesine dayanilarak, Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan yayimlanan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda
Yonetmelik” ile “Performans Programi Hazirlama Rehberi’'nde, genel bitge kapsamindaki kamu idareleri
ile &zel bitceli idareler, performans programlarinin hazirlanmasi, ilgili idarelere gonderilmesi, kamuoyuna

aciklanmasi ve bunlara iliskin streler ile diger usul ve esaslara gore yurutulmesi 6ngortimustr.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin performans programlari, Performans Programi
Hazirlama Rehberi'ne uygun olarak Hazine ve Maliye Bakanligi Bitce ve Mali Kontrol Genel Mudurligu
tarafindan merkezi olarak uygulamaya konulan Butge Yonetim Enformasyon Sistemi (e-bltge) tizerinden
hazirlanmaktadir. SUBU, 2020-2024 Stratejik Plan’nda yer alan éncelikli stratejik amag ve hedeflerine
ulasmak icin belirlenen performans gdstergelerinin planlama, bitgeleme, izleme ve degerlendirme ile
raporlanmasi e-bitcede yer alan Performans Biitce Modiilii Gizerinden; kurum ici izleme ve degerlendirme
ise Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (KYBS) Moduili (zerinden stratejik yonetim stlireci kapsaminda
yuratlimektedir. Stratejik plan, performans bitge, performans biitce raporlari, performans hedefleri ve
aciklamalari, faaliyetler ve sorumlu harcama birimlerine ait bilgilerin giris stregleri, Strateji Gelistirme

Daire Baskanligi tarafindan yazil olarak duyurulacaktir.

Stratejik Plan’in izleme ve degerlendiriimesi alti aylik periyotlar halinde, izleme ve degerlendirme
toplantilari ise yil bazinda gergeklestirilecektir. Strateji Gelistirme Daire Baskanh@i tarafindan ocak-
haziran dénemi gerceklesmelerinin izlenebilmesi igin temmuz ayinin sonuna kadar “izieme Raporu”; her
yil igin, ilgili ddnemi takip eden subat ayinin sonuna kadar da “Yillik izleme ve Degerlendirme Raporu”
hazirlanarak Ust yonetime sunulacaktir. Stratejik planda yer alan hedeflere ulasilip ulagiimadigi birimler
tarafindan yapilacak olan performans sunumlari ve kirmizi alan grafikleriyle izlenecek ve raporlanacaktir.
Birim bazinda performansi en dlslk olan hedefler icin eylem planlari, yiksek olan hedeflerin

strdurtlebilirligine yonelik raporlamalar yapilacaktir.

Sorumlu birimler hedef ve performans géstergelerine iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme Raporu igin

temmuz ay! icerisinde, izleme ve Degerlendirme Raporu igin ise ocak ayi igerisinde Strateji Geligtirme
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Daire Bagkanligina iletmelidirler. Ayrica her birimin yillik Birim Faaliyet Raporlarini ocak ayinin sonuna
kadar Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'na gondermesi gerekmektedir. Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi bu raporlarl esas alarak “idare Faaliyet Raporu” hazirlayip subat ayl sonuna kadar (st
yonetime sunmalidir. idare Faaliyet Raporlari stratejik planin uygulama sonuglarini ve performans

degerlendirmelerini iceren rapor olup, bu rapor kamuoyu ile paylasilacaktir.
6.2. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
Kurumsal 6grenme ve hesap verme sorumlulugunun olusturulmasina katki saglamak uzere izleme ve

degerlendirme sureci dizenlenen raporlar kamuoyuyla paylasilmak suretiyle, i¢c ve dig paydaslarimizin

degerlendirmelerine sunulacaktir.
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SONUG

SUBU, misyon, vizyon, temel degerleri dogrultusunda ve 2020-2024 dénemi Stratejik Planinda belirtilen
stratejik amaglar, hedefler, faaliyetler ve performans gostergeleri ile gelecegini planlama hususunda ilk
yol haritasini olusturmustur. Farklilasma stratejisi olarak uygulamali egitimi benimsemis olan SUBU,
strekli iyilestirmeyi ilke edinerek misyon, vizyon, temel degerler ve stratejik amaclari dogrultusunda hedef
ve faaliyetlerinin gerceklesmesi igin sonuglarini belirli periyodlarda izlemek ve degerlendirmek suretiyle

Stratejik Planini hayata gegirecektir.
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